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Rozdzial 1
1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1 Nazwa LGD i forma prawna.
Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Rozwoju”.
Status prawny: Stowarzyszenie
Data wpisu do KRS: 24.04.2006 r.
Numer KRS: 0000255645
Adres siedziby i dane kontaktowe:

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Rozwoju”

ul. Rebowska 52 lok. 3, 4, 6 09-450 Wyszogrod
www.razem-dla-rozwoju.pl

e-mail: poczta@razem-dla-rozwoju.pl

tel/fax: +48 575-225-873, 575-225-871

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe
Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Rozwoju” powstata w rezultacie realizacji przez gminy Bodzanow, Bulkowo

i Radzanowo z Powiatu Ptockiego projektu w ramach Schematu I Programu Pilotazowego Leader +. Zatozycielami
LGD byli mieszkancy tych gmin — uczestnicy szkolen i warsztatow dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
lokalnego oraz mieszkancy dwoéch kolejnych gmin Powiatu Plockiego: Matej Wsi i Wyszogrodu, ktore -
zainteresowane celami projektu — postanowity dotaczy¢ do tej inicjatywy, jak rowniez pojedyncze osoby
zamieszkate poza tym obszarem, ale zwigzane z nim swoimi korzeniami i dziatalno$ciag zawodowa. Cztonkowie —
zatozyciele LGD reprezentowali wszystkie trzy sektory:

- publiczny, w sktad ktérego wchodza: gminy, gminne o$rodki kultury;

- spoleczny, w sktad ktorego wchodza: fundacje, stowarzyszenia, towarzystwa, ochotnicze straze pozarne, rady
soteckie, osoby fizyczne itp.,

- gospodarczy, na ktory sktadajg si¢: firmy i ich przedstawiciele.

Grupa zawigzala si¢ w formie prawnej stowarzyszenia na spotkaniu zatozycielskim w Domu Pomocy Spoteczne;j
w Nowym Miszewie w dniu 17.03.2006 roku i zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
w Warszawie w dniu 24.04.2006 r. W wyniku glosowania, sposrdd kilku zgloszonych propozycji, uczestnicy
spotkania wybrali dla niej nazwg ,,Razem dla Rozwoju”, jako nawigzujacg do projektu zrealizowanego w ramach
Schematu I Pilotazowego Programu Leader +, ktory dat jej poczatek oraz jako trafnie oddajaca ideg, ktora byta
powodem jej powstania.

Nastepnie, w okresie 1.04.2007 do 28.03.2013 r. LGD z powodzeniem zrealizowata Schemat II PPL+,
co spopularyzowato cele programu Leader + wérod mieszkancoéw i poskutkowalo znacznym poszerzeniem
szeregow cztonkowskich grupy. Rezultatem efektywnej realizacji Schematu I1 byt takze akces do LGD ,,Razem dla
Rozwoju” — mimo konkurencyjnych zaproszen - dwdch kolejnych gmin z dwdch sasiednich powiatéw: Czerwinska
nad Wista (Powiat Plonski) i Zakroczymia (Powiat Nowodworski). Kolejng gming ktéra zdecydowala si¢ zasili¢
szeregi partnerstwa byta Gmina Mtodzieszyn (powiat sochaczewski).

W perspektywie finansowej 2014 - 2022 LGD ,,Razem dla Rozwoju” funkcjonowato jako partnerstwo 7 gmin,
co jest wynikiem rezygnacji z czlonkostwa gminy Czerwinsk nad Wistg i Zakroczym, przy réwnoczesnym
przystapieniu do partnerstwa gminy Brochow.

W latach 2016 — 2022 LGD ,,Razem dla Rozwoju” realizowata dziatanie LEADER, poddziatanie9.2 Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢. W ramach wdrazania
LSR finansowego ze srodkow PROW 2014 - 2022,budzet jakim dysponuje LGD, to kwota 8 650 000,00 zt.

Do 2021 roku rozdysponowano 6 330 522,44 zt. Z pienigdzy tych skorzystali przede wszystkim przedsigbiorcy
(3 530 068,68 zb), samorzady (2 102 221,76 zl), parafie oraz organizacje pozarzadowe, w tym OSP
czy Stowarzyszenia (698 232,00 zt).

Sfinansowano inicjatywy, przedsigwzigcia i inwestycje dziatan takich, jak:

- aktywizacji, integracji i wzmacniania wykorzystania kapitalu spolecznego subregionu poprzez pobudzanie
oddolnych inicjatyw mieszkancoéw na rzecz rozwigzywania problemdéw spotecznych oraz integracji spolecznosci



lokalnej, integracji mieszkancéw obszaru poprzez wzmocnienie wigzi spolecznych w oparciu o lokalne
dziedzictwo i tradycje oraz wsparcia rozwoju spoteczno — gospodarczego poprzez rozwdj i promocje produktow

i ustug lokalnych;

- rozwoju przedsigbiorczosci i podejmowania dziatalno$ci gospodarczej na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy
odpowiadajacych specyfice lokalnej gospodarki oraz aktywizacji zawodowej mieszkancow 1 rozwoj
przedsiebiorczosci;

- poprawe jakoS$ci zycia mieszkancoéw i warunkéw funkcjonowania podmiotow gospodarczych poprzez zachowanie
lokalnego dziedzictwa oraz poprawe stanu infrastruktury publicznej, turystycznej i spoteczne;j.

Glownym celem dzialan partnerstwa LGD ,,Razem dla Rozwoju” w latach 2016 — 2022 bylo jak najwicksze
wykorzystanie potencjalu rozwojowego gmin objetych partnerstwem, poprawa ich atrakcyjnosci jako miejsca
zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz aktywizacja i rozwoj wspotpracy ich lokalnych
spotecznosci.

Cel ten jest realizowany byt poprzez identyfikacje aktywnych organizacji i jednostek w gminach, u§wiadomienie im
wagi strategicznego podejscia do rozwoju lokalnego i konieczno$ci wspodtpracy na jego rzecz, a nastepnie wspieranie
ich wysitkow na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaru Partnerstwa. Przewodnikiem dla wszystkich angazujacych
si¢ w ten proces jest wspolnie opracowana zintegrowana strategia rozwoju obszaru Partnerstwa. Intencja Partnerstwa
jest takie ukierunkowanie inicjatyw, by uzyskaé efekt synergii migdzy nimi samymi oraz mi¢dzy nimi a dzialaniami
podejmowanymi przez wtadze samorzadowe gmin.

W obecnym okresie wdrazania Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Rozwoju”, dzigki efektywnej i partnerskiej
wspotpracy w okresie wdrazania LSR 2016-2022 poszerzyta swodj obszar dziatania o gming Bielsk, Drobin i Stupno
(powiat plocki), obejmujac zakresem swojego dzialanial0 gmin. W poszerzonej strukturze dotychczasowe
dziatania Stowarzyszenia beda kontynuowane i ukierunkowane na oddolne inicjatywy mieszkancow, partnerska
wspolprace oraz zréwnowazony rozw@j obszaru partnerstwa jako atrakcyjnego miejsca zamieszkania

i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w oparciu o zidentyfikowane zasoby spoteczne, kulturowe, przyrodnicze

1 turystyczne.

1.3 Opis struktury LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Rozwoju” skupia najbardziej aktywnych i zaangazowanych liderow
reprezentujacych trzy sektory: spoteczny, publiczny i gospodarczy oraz mieszkancow obszaru gmin Bielsk,
Bodzanow/gmina miejsko — wiejska/, Bulkowo, Brochéw, Drobin/gmina miejsko — wiejska/, Mata Wies,
Mtodzieszyn, Radzanowo, Stupno i Wyszogrod/gmina miejsko — wiejska/. LGD moze posiada¢ nastgpujace
kategorie cztonkoéw: zwyczajnych, wspierajacych, honorowych. Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia mogg by¢
petnoletnie, nie pozbawione praw publicznych osoby fizyczne i osoby prawne, identyfikujace si¢ z jego celami

i deklarujagce udzial w ich realizacji, w tym jednostki samorzadu terytorialnego. Czlonkiem wspierajacym
Stowarzyszenie moze zosta¢ osoba fizyczna lub osoba prawna deklarujaca pomoc finansowa, rzeczowa lub
merytoryczng w realizacji celow Stowarzyszenia. Cztonkiem honorowym Stowarzyszenia moze by¢ osoba fizyczna
lub prawna, ktora wniosta wybitny wktad w dziatalnos$¢ i rozwoj Stowarzyszenia. Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Razem dla Rozwoju” jest — zgodnie z przepisami dotyczacych stowarzyszen - organizacja otwartg
na nowych cztonkéw. Nabycie i stwierdzenie utraty czlonkostwa w Stowarzyszeniu nastepuje na wniosek osoby
zainteresowanej, na podstawie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia, podjetej zwykta wigkszoscia gtosow.

Utrata cztonkostwa nastgpuje na skutek:

1. pisemnej rezygnacji ztozonej na rece Zarzadu,

2. wykluczenia przez Zarzad z powodu lamania statutu i nieprzestrzegania uchwat wiladz Stowarzyszenia,

z powodu notorycznego nie brania udziatu w pracach Stowarzyszenia, z powodu nieptacenia sktadek za okres 2 lat,

na pisemny wniosek trzech cztonkéw Stowarzyszenia, utraty praw publicznych na mocy prawomocnego wyroku
sadu,

3. Smierci cztonka,

4. likwidacji osoby prawnej bedacej cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia.

Od uchwaly Zarzadu w przedmiocie wykluczenia cztonkéw zwyktych i1 wspierajacych zainteresowanemu
przyshuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia Cztonkow (WZC) w ciagu 21 dni od przyjecia wiadomosci

o wykluczeniu. Uchwata WZC jest ostateczna i powinna by¢ podje¢ta w najkrotszym mozliwym terminie.

Na dzien31.12.2022 r. liczba czlonkéw zwyczajnych wynosita — 163. Sektor publiczny to 10 czlonkéw
(6,14%),reprezentujacych nastepujace JST: Bielsk, Bodzanow, Bulkowo, Brochéw, Drobin, Mata Wies,
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Mtodzieszyn, Radzanowo, Wyszogrod. Sektor gospodarczy to 18 cztonkow (11,04%), reprezentujgcych m.in. takie
obszary dziatalnos$ci jak: handel, hotelarstwo, gastronomia, transport, technologie informatyczne i komputerowe,
budownictwo. Sektor spoleczny i mieszkancy to 135 cztonkow (82,82%), sposrdd ktorych 16 to organizacje
pozarzadowe. Organizacje pozarzadowe bgdace cztonkami LGD, zajmujg si¢ roznorodng dziatalno$cig na rzecz
lokalnych spoteczno$ci, wsrdéd nich mozna wymieni¢ lokalne OSP, Kota Gospodyn Wiejskich, stowarzyszenia
i kluby sportowe. Liczng reprezentacje posiadaja roéwniez NGO dziatajace w zakresie szeroko pojetej integracji
spolecznej i przeciwdzialaniu wykluczeniu spotecznemu, a ich czynne uczestnictwo w naszym Partnerstwie
pomoze sprawnie i efektywnie realizowaé przedsigwzigcia na rzecz osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji,
w szczegolnosci kobiet, 0sob z niepelnosprawnoscig i ich opiekundow, poszukujacych pracy w tym mieszkancow
osiedli popegeerowskich i migrantow.

Reprezentatywnos¢ poszczegdlnych sektorow obrazuje tabelka ponize;.

Tabela 1. Reprezentatywno$¢ sektorow LGD

Sektor Liczba przedstawicieli Udziat procentowy
Spoteczny, w tym:

mieszkancy 119 73,00

organizacje 16 9,82
pozarzadowe

Gospodarczy 18 11,04

Publiczny 10 6,14

Razem 163 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Lokalna Grupa Dziatania ma w swoim groniecztonka wspierajacego jakim jest Powiat Ptocki.

1.4 Informacja o skladzie organu decyzyjnego

Majac na uwadze rekomendacje oraz do§wiadczenia z wdrazania LSR w perspektywie 2016-2022 LGD ,,Razem
dla Rozwoju” podjeta decyzje o kontynuacji funkcjonowania organu decyzyjnego, jakim jest Rada, w skladzie
10 cztonkow. W zakresie zasad konstytuujacych sktad Rady, spetnia ona nastgpujace zatozenia:

1. Ani reprezentanci wtadz publicznych, ani Zzadna pojedyncza grupa interesu nie ma wigcej niz 49 % praw glosu
w podejmowaniu decyzji.

2. Sektor publiczny stanowi 30% sktadu organu decyzyjnego.

3. W skiadzie Rady znajduje si¢: 3 przedsiebiorcow; 5 kobiet; 1 osoba ponizej 25 roku zycia.

4. Wprowadzono brak mozliwo$ci upowazniania osob trzecich do udziatu w podejmowaniu decyzji.

5. W celu zapewnienia transparentnosci oraz prawidtowos$ci wyboru dokonywanego przez organ decyzyjny,
prowadzony bedzie takze rejestr interesow czlonkow Rady, pozwalajacy na identyfikacje charakteru ich powigzan
z wnioskodawcami / poszczegdlnymi projektami.

W celu zapewnienia sprawnego i rzetelnego wyboru operacji, oraz zapewnienia wysokiego poziomu wiedzy
i podnoszenia kompetencji cztonkéw Rady realizowane bgdg nastgpujgce dziatania:

1. Okreslono plan szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego.

2. Na poczatku posiedzenia czlonkowie Rady beda podpisywaé oswiadczenia, ze zapoznali si¢ z ocenianymi
wnioskami przed posiedzeniem dotyczacym wyboru.

3. Podczas posiedzen Rady bedzie zachowany parytet sektorowy.

4. Przyjete procedury przewiduja przejrzysty sposob postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach
poszczegblnych kryteriow.

5. Przewidziane zostaly dziatania dyscyplinujace wobec cztonkéw Rady, ktorzy systematycznie nie biorg udziatu
w posiedzeniach organu decyzyjnego lub dokonujg oceny w sposob niezgodny z treScig kryteriow oceny.

1.5 Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Wiadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. Najwyzsza wladza
Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkéw. Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy m.in.:
uchwalanie kierunkéw i programu dzialania Stowarzyszenia, wybdr i odwolywanie cztonkéw Zarzadu i Komisji
Rewizyjnej oraz Rady, uchwalanie zmian Statutu, opiniowanie projektu Lokalnej Strategii Rozwoju, uchwalanie
regulaminu Rady, podejmowanie uchwat o nabywaniu, zbywaniu lub obciazaniu majatku Stowarzyszenia.



Organem zarzadzajacym Stowarzyszeniem Lokalng Grupg Dziatania jest Zarzad. Do kompetencji Zarzadu nalezy
m.in.: kierowanie biezacg pracg Stowarzyszenia, wykonywanie uchwal Walnego Zgromadzenia Cztonkow,
reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, kierowanie procesem opracowywania,
aktualizacji i realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, zarzadzanie majatkiem Stowarzyszenia, zacigganie zobowigzan
majatkowych, utworzenie Biura Stowarzyszenia, powolywanie i odwotywanie kierownika Biura Stowarzyszenia
oraz zatrudnianie innych pracownikéw tego biura.

Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy: kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia, ocena prac i skladanie
wnioskow w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu Czlonkéw, wystepowanie
z wnioskiem o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Cztonkoéw, dokonywanie wyboru podmiotu
majacego zbadaé sprawozdanie finansowe Stowarzyszenia zgodnie z przepisami o rachunkowosci.

Rada jest organem decyzyjnym, do ktorego wylacznej kompetencji nalezy wybor projektow
do finansowania (zgodnie z Art. 34, ust. 3, lit. f Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE
NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku), ktéore majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez
Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju. Rad¢ wybiera Walne Zebranie Czlonkéw sposrod czionkdéw Zebrania.
Takze odwotanie cztonkéw Rady wymaga decyzji Walnego Zebrania. Kandydaci do Rady moga zglasza¢ si¢
samodzielnie lub by¢ proponowani przez innych uczestnikoéw WZC. Cztonkami Rady nie moga zosta¢ cztonkowie
Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia LGD ,,Razem dla Rozwoju”. Czlonkiem Rady nie moze by¢
takze pracownik Biura LGD. Kadencja Rady trwa 2 lata.

1.6.Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Podstawowe zasady funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania ,,Razem dla Rozwoju” okresla
Statut Stowarzyszenia. Zasady te s3 zgodne z Ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach
(Dz.U. z 2001 roku, nr 79, poz. 855 z p6zn. zmianami), Ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréow wiejskich
z udzialem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich z dnia 20 lutego
2015 roku (Dz. U. z 2022 r. poz. 943 z p6ézn. zm.), rozporzadzenia Rady (WE) nr1305/2013 z dnia 17 grudnia
2013 roku w sprawie wsparcia rozwoju obszaréow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str.487), ustawy z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie
Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U. z 2023 poz. 412), Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.

STATUT LGD: Okresla forme prawna, strukture partnerstwa oraz reguluje proces powolywania organéw i zasady
dziatania; okresla kompetencje 1 zasade reprezentatywno$ci Rady LGD. Statut wskazuje Walne Zebranie Cztonkow
LGD jako organ kompetentny w zakresie uchwalania LSR i jej aktualizacji. Statut zawiera tez zasady nabywania
i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach. Dokument okre$la tez, iz zmiany w statucie wprowadzane sg
uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu, odwotania czlonkéow Zarzadu,
Rady, Komisji Rewizyjnej oraz rozwigzania Stowarzyszenia wymaga kwalifikowanej wigkszosci 2/3 glosow, przy
obecnos$ci co najmniej potowy cztonkéw Walnego Zebrania w pierwszym terminie i bez wzgledu na ilo$¢ obecnych
w drugim terminie, co reguluje § 18, pkt 4 Statutu. W Statucie wskazano takze jako organ nadzorujacy - Marszatka
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Inkluzywnoé¢ —Statut LGD ,,Razem dla Rozwoju” potwierdza inkluzyjny charakter stowarzyszenia poprzez
zachowanie: roéwno$ci praw obywateli, samorzadno$ci stowarzyszenia, réznosci cztonkow stowarzyszenia,
demokracji wewnetrznej, otwarto$ci na nowych czlonkéw oraz kadencyjnosci wladz Stowarzyszenia tj. Zarzadu
LGD, Komisji Rewizyjnej oraz Rady Programowej. Dzialalno§¢ Stowarzyszenia oparta jest na czlonkostwie
zwyczajnym. Stowarzyszenie otwarte jest na nowych cztonkéw, a czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moga
by¢ osoby petnoletnie, niepozbawione praw publicznych osoby fizyczne i osoby prawne, identyfikujgce si¢ z jego
celami i1 deklarujace udzial w ich realizacji, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, zgodnie z Ustawq
0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzialem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich z dnia 20 lutego 2015 roku. Nabycie i stwierdzenie utraty cztonkostwa w Stowarzyszeniu
nastepuje na podstawie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia, podjetej zwykta wigkszoscig glosow.

REGULAMIN WALNEGO ZEBRANIA CZLONKOW: Reguluje zakres zadan, tryb podejmowania uchwal,
glosowania, wnoszenia wnioskéw przez Walne Zebranie Czlonkoéw, ktore jest najwyzsza wladzg Stowarzyszenia.
Zmiany/ aktualizacja do Regulaminu wprowadzane sa uchwala Walnego Zebrania Czionkow.

REGULAMIN RADY: Reguluje prace Rady, ktéra jako organ decyzyjny odpowiada za wybdr operacji
i gwarantuje, ze wybrane operacje sg zgodne ze strategig. Regulamin zawiera m.in. szczegélowe zasady
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zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego, zasady powotywania i odwotywania czlonkéw, zasady
sporzadzania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach i protokotowania posiedzen
organu decyzyjnego oraz wynagradzania czlonkow organu decyzyjnego. Regulamin organu decyzyjnego
przyjmowany jest uchwata Walnego Zebrania Cztonkow.

REGULAMIN KOMISJI REWIZYJNEJ: Regulamin zawiera szczegdlowe zasady zwolywania i organizacji
posiedzen Komisji oraz zasady protokotowania posiedzen. Regulamin Komisji Rewizyjnej przyjmowany jest
uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.

REGULAMIN PRACY BIURA LGD ,,Razem dla Rozwoju”: Okresla zasady funkcjonowania Biura, ramowy
zakres dziatania i kompetencje pracownikow Biura. Okresla zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow;
konieczne i pozadane kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe, adekwatne opisy stanowisk, w tym w zakresie
animacji i wspolpracy, doradztwa; zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych oraz metody oceny jakosci i efektywnos$ci
animacji i wspotpracy §wiadczonego przez pracownikow LGD. Regulamin pracy biura przyjmowany jest uchwala
Zarzadu LGD.

REGULAMIN ZARZADU LGD ,Razem dla Rozwoju”: Okre$la zasady funkcjonowania i zakres dziatania
Zarzadu jako najwyzszej wladzy Stowarzyszenia w okresach pomiedzy Walnymi Zebraniami Cztonkow. Procedury
funkcjonowania Zarzadu LGD sg zdefiniowane w Regulaminie Organizacyjnym Zarzadu oraz w opisie Systemu
Zarzadzania i Wspotpracy LGD ,,Razem dla Rozwoju”. W pierwszym przypadku dotycza one migdzy innymi:
struktury, kompetencji i zadan Zarzadu, sposobu sktadania o$wiadczen woli w imieniu Stowarzyszenia sposobu
pracy Zarzadu, w tym przeprowadzania posiedzen, podejmowania uchwal, podzialu zadan w Zarzadzie,
postepowania w razie konfliktu intereséw cztonka Zarzadu z interesem Stowarzyszenia, relacje Zarzadu z Biurem
LGD. Natomiast System Zarzadzania i Wspotpracy LGD opisuje sposoby komunikacji w Zarzadzie oraz Zarzadu
z czlonkami LGD, planowania dziatan LGD, zapisu i oceny realizacji zdan oraz integrowania cztonkow
i inicjowania wspolpracy w ramach LGD. Zawiera tez wzory dokumentéw niezbednych, badz przydatnych
w procesie zarzadzania Lokalng Grupg Dziatania.

Rozdzial 11

2. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar partnerstwa LGD ,,Razem dla Rozwoju” obj¢tego Lokalng Strategia Rozwoju na lata 2023 — 2027 tworzy
10 gmin: Bielsk, Bodzanéw, Bulkowo, Drobin, Mata Wie$, Radzanowo, Stupno, Wyszogrod z terenu powiatu
ptockiego oraz Brochéw i Mlodzieszyn z terenu powiatu sochaczewskiego. Bodzanéw, Drobin i Wyszogrod
s gming wiejsko — miejska, natomiast pozostate to gminy wiejskie. Laczna powierzchnia obszaru partnerstwa
wynosi 1 143,5 km? i zamieszkaty jest przez 68 110 mieszkancow.

W tabeli 2 zawarte zostaty dane dotyczace poszczegolnych gmin cztonkowskich LGD ,,Razem dla Rozwoju”.
Tabela 2 Dane statystyczne gmin cztonkowskich wg stanu na dzien 31.12.2020 r.

GMINA POWIERZCHNIA w tys. km? LICZBA MIESZKANCOW
Bielsk 125,5 8946
Bodzanéw 136 7942
Bulkowo 117 5291
Brochéw 120 4442
Drobin 144 7518
Mata Wies 109 5770
Mtodzieszyn 117 5555
Radzanowo 104 8588
Stupno 75 8704
Wyszogrod 96 5354
Lacznie 1143,5 68 110

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Danych Urzedu Statystycznego w Warszawie — stan na dzier:
31.12.2020r.



Obszar LGD ,,Razem dla Rozwoju” charakteryzuje si¢ spojnoscig terytorialng i przestrzenng.

Obszar partnerstwa ma ksztalt wydtuzony. Potozony jest wzdhuz Wisty, po jej pdinocnej i potudniowej stronie,
a jego o$ jest zblizona do kierunku Wschod-Zachod ma dhugo$¢ ok. 90 km. Graniczy on z nastepujacymi
jednostkami terytorialnymi:

- od pétnocy: z ginami Zawidz i Mochowo w powiecie Sierpeckim,

- od poétnocnego - wschodu: z gming: Starozreby w Powiecie Plockim, gming Racigz w Powiecie Ciechanowskim,

- od wschodu: z gminami: Dzierzaznia, Naruszewo, Czerwinsk nad Wista w Powiecie Ptonskim, z gming Leoncin
w Powiecie Nowodworskim,

- od potudnia: z gminami: Rybno, Itéw i Kampinos w Powiecie Sochaczewskim oraz miastem Sochaczew,

- od potudniowego - zachodu: z gminami: Stubice i Gabin (przez Wiste) w Powiecie Ptockim,

- od zachodu: z miastem Plock i gming Stara Biala w Powiecie Ptockim.

125,53 km2
136,81 km2

Lokalna Grupa Dzialania

RAZEMDLAROZWOJU

af
[

Brochow
116,76 km2

Rysunek 1 Mapa partnerstwa wg stanu na dzien 31.05.2023 r.

Obszar partnerstwa oprocz spojnosci terytorialnej i przestrzennej, cechuje wysoki stopien spdjnosci pod wzgledem
przyrodniczym, spotecznym, gospodarczym i kulturowym.

Po dokonaniu analizy mozna wskazaé nastgpujace cechy wspdlne obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju:

- Spojnosc¢ przestrzenna — obszar realizacji LSR, znajdujacy si¢ w jednym obrysie, obejmuje teren 10 sgsiadujacych
ze soba gmin, potozonych na terenie Powiatu Plockiego /8 gmin/ oraz Powiatu Sochaczewskiego /2 gminy/.

- Spojnos¢ geograficzna — caty obszar przedmiotowych terenow potozony jest w dorzeczu rzeki Wisty, ktora
zapewnia rowniez spdjnosc¢ terytorialng na granicy ww. powiatow.

- Spojnos¢ przyrodnicza — o spojnosci przyrodniczej decyduja wysokie walory przyrodnicze, zwigzane
z obecnoscig rzeki Wisty 1 jej doptywow oraz wysoki udziat terendw niezurbanizowanych kwalifikujacych caty
obszar do rozwoju aktywnej turystyki weekendowej.

- Spojnos¢ kulturowa — na obszarze LGD ,Razem dla rozwoju” zywa jest tradycja kultury ludowej wsi
mazowieckiej. Jednolito§¢ kulturowa tego obszaru przejawia si¢ migdzy innymi w kultywowaniu podobnych
tradycji 1 zwyczajow. Rownie waznym elementem spdjnosci kulturowej sa wspolne doswiadczenia historyczne.

- Spojnos¢ gospodarcza — caty obszar objety LSR lezy w strefie, w ktorej nie rozwija si¢ przemyst uciazliwy dla
srodowiska. Ponadto caty obszar znajduje si¢ w oddzialywaniu wickszych osrodkéw przemystowych, w tym
Warszawy, Plocka, Sochaczewa, Plonska, ktore powoduja znaczace procesy migracyjne na catym obszarze LGD.



Stad dziatania przyjete w LSR koncentrowaé si¢ beda si¢ wokdt rozwoju ushug, poprawy jakosci zycia
i zapobieganiu wykluczeniu mieszkancoéw obszaru w znaczeniu ekonomicznym i spotecznym.

- Spo6jnos¢ rolnicza — niski udziat przemystu na catym obszarze partnerstwa determinuje wcigz jako gtéwna gataz
przemystu rolnictwo, przede wszystkim z uwagi na duzy udzial obszarowy dobrej jakosci gleb. Rolnictwo
na catym obszarze skoncentrowane jest na uprawach oraz hodowli trzody chlewnej i bydta mlecznego.

- Spojnos¢ turystyczna — jednolito$¢ waloréw turystycznych uwarunkowana jest wysokimi walorami
geograficznymi i przyrodniczymi.

Rozdzial IT1

3.Partycypacyjny charakter LSR.

3.1 Zaangazowane stron w opracowywanie Strategii.

Zgodnie z zasadami wsparcia rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy Leader, Lokalna Strategia Rozwoju jest
dokumentem wypracowanym nie tyle dla lokalnej spotecznos$ci, co przy jej aktywnym udziale. Lokalna Grupa
Dziatania ,,Razem dla Rozwoju” rozpoczeta dziatania zwigzane z partycypacyjnym przygotowywaniem Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 juz w roku 2022, przystepujac do przygotowania dokumentu prezentujacego
potrzeby i wyzwania rozwojowe spolecznosci lokalnej zamieszkujacej obszar LGD ,,Razem dla Rozwoju”, celem
prezentacji zatozen w $wietle planowanego RLKS w wojewodztwie mazowieckim, analizy mocnych i stabych
stron, szans i zagrozen poszczegodlnych gmin, wskazania potrzeb rozwojowych samorzadéw gminnych oraz
wspolnego wypracowania wstepnych celow i zatozen LSR na kolejne lata finansowania.

Jednoczesénie, na kanwie doswiadczen zwigzanych z przygotowywaniem w/w opracowania w poprzedniej
perspektywie finansowej, utworzono w Biurze LGD zespoét informacyjno — konsultacyjny wraz z konsultacjami
telefonicznymi i e-konsultacjami. Koordynatorem procesu opracowania LSR i aktywizacji spotecznoéci lokalnej
byt pan Sylwester Ziemkiewicz, Prezes Zarzadu LGD ,Razem dla Rozwoju”, jednocze$nie Starosta Plocki.
W swoich dziataniach wspierany byt przez pozostalych cztonkéw Zarzadu natomiast za merytoryczny zakres
dokumentu odpowiedzialni byli pracownicy przy wsparciu ekspertow zewnetrznych.

Zatem partycypacyjny charakter LSR wynika z cigglego zaangazowania wszystkich interesariuszy dokumentu
w proces powstawania kluczowych zapisow strategii. Dlatego tez w procesie opracowywania LSR, jako kluczowe
— obok danych wynikajacych ze statystyki publicznej — uznawano informacje pochodzace z szerokich konsultacji
spotecznych, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele glownych grup istotnych z punktu widzenia realizacji
zapisow dokumentu: spotecznego, gospodarczego i publicznego, zarowno mieszkancy, w tym mtodziez z obszaru
Partnerstwa, jak i cztonkowie Ochotniczych Strazy Pozarnych, cztonkowie Kot Gospodyn Wiejskich, cztonkowie
Stowarzyszen rejestrowych jak réwniez grup nieformalnych, Komitetow rodzicielskich, Sottysi i przedstawiciele
Rad Soteckich, cztonkowie Klubow Sportowych, Radni Gminni i Powiatowi, przedstawiciele lokalnych
samorzadow, instytucji o$wiaty i kultury, Osrodkow Pomocy Spotecznej i instytucji wspomagajacych osoby
niepetnosprawne wilasciciele firm 1 osoby prowadzace jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarczg, rolnicy
i przedstawiciele terenowych kot Uniwersytetu Trzeciego. Uczestnicy spotkan informacyjno — konsultacyjnych
oraz calego procesu konsultacji stanowili pelng reprezentacje lokalnych spoteczno$ci. Proces konsultacji miat
charakter otwarty —informacje przekazywane byly za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia, gmin,
cztonkowskich oraz w sposdb zwyczajowo przyjety w kazdej gminie, w tym na tablicach ogtoszen, a w jego
procesie mogli uczestniczy¢ wszyscy zainteresowani mieszancy obszaru, badz poprzez udziat w spotkaniach, badz
przez przekazywanie swoich uwag do biura LGD.

3.2 Metody angazowania zainteresowanych stron i wykorzystania wnioskéw z konsultacji.

Tak jak zostalo to nadmienione w poprzednim podrozdziale, na proces opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD ,,Razem dla Rozwoju” zlozyty si¢:

ETAP 1 - definiowania potrzeb i probleméw (tzw. partycypacyjna diagnoza)

Wyzwania stojace przed spolecznoscia lokalng, identyfikowane byly w drodze analiz statystyki publicznej oraz
poprzez nastepujace formy partycypacyjne:

1.1 Ankieta elektroniczna — wspomagany komputerowo wywiad w formie ankiety dost¢pnej on-line. Przygotowana
w serwisie ankieta zostala upubliczniona na stronach internetowych LGD oraz urzedéw gmin. Mieszkancy
zidentyfikowali stabe i mocne strony obszaru LGD, a takze potencjaty oraz preferowane kierunki dziatania.
Podsumowali takze dotychczasowa dziatalnos¢ LGD.

1.2 Ankieta audytoryjna — tozsama z ankietg elektroniczng, udostepniana w biurze LGD, miala na celu zebranie
danych od mozliwie szerokiego spektrum beneficjentow LSR.
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Termin przeprowadzenia obu ankiet: wrzesien — grudzien 2022 r.
1.3. Punkt konsultacyjny w biurze LGD - miejsce, w ktorym interesariusze strategii mogli zapoznaé si¢
z materialami informacyjnymi, zlozy¢ swoje opinie i uwagi, przedyskutowa¢ z osobami odpowiedzialnymi
za budowg strategii interesujace ich kwestie czy wypehi¢ ankiete.
Termin przeprowadzenia: wrzesien 2022—marzec 2023 r., zrealizowano ok. 15 konsultacji
1.4 Otwarte spotkania warsztatowe (informacyjno-konsultacyjne), jako jedno z najczesciej stosowanych narzedzi
partycypacyjnych. Na zaproszenie LGD, w spotkaniu brali udzial przedstawiciele samorzadéw gminnych,
przedstawicielami sektora spotecznego oraz gospodarczego.
1.5. Analiza dokumentéw strategicznych gmin cztonkowskich przez eksperta zewnetrznego.
Termin realizacji:
Spotkania te odbyly si¢ we wrze$niu 2022 roku oraz maju 2023 roku w:
Bielsk / Gminny Os$rodek Kultury ul. Drobinska 19;
Bodzan6éw/ Urzad Gminy ul. Bankowa 7;
Bulkowo/ Remiza OSP, Bulkowo 26a;
Brochow/ Urzad Gminy Brochow 125;
Drobin/ Urzad Gminy ul. Marszalka Pitsudskiego 12;
Mata Wie$/ Urzad Gminy ul. Kochanowskiego 1;
Mtodzieszyn/ Gminny O$rodek Kultury ul. Wyszogrodzka 25;
Radzanowo/ Centrum Kultury i Sportu ul. Szkolna 3;
Stupno/Urzad Gminy ul. Miszewska 8a;
10. Wyszogrod/ Sala Konferencyjna ul. Rgbowska 52.
Efekt: powstata diagnoza obszaru LGD, okres$lono takze stabe i mocne strony LGD (SWOT) oraz wstepne obszary
interwencji LSR na lata 2023-2027.
ETAP 2 - identyfikacji grup docelowych strategii.
Grupy docelowe LSR identyfikowano glownie w poczatkowej fazie prac nad strategia — w drodze analiz
eksperckich (statystyka publiczna) oraz poprzez kluczowe dla procesu nastepujace formy partycypacyjne:
2.1.  Ankiete prowadzong w formie elektronicznej (analogia pkt. 1.1. rozszerzona w m-cu marzec 2023) a takze
ankiete skierowana do mlodziezy z obszaru partnerstwa LGD dystrybuowanej w szkotach ponadpodstawowych
na obszarze LGD ,,Razem dla Rozwoju” (marzec 2023 r.)

A A il S

2.2. Ankiete audytoryjng (analogia 1.2.rozszerzona w m-cu marzec 2023)a takze ankiete skierowang
do mtodziezy z obszaru partnerstwa LGD dystrybuowanej w szkotach ponadpodstawowych na obszarze LGD
,»,Razem dla Rozwoju” (marzec 2023 r.)

2.3.  Punkt konsultacyjny w biurze LGD (analogia 1.3.)

2.4. Otwarte spotkania warsztatowe (informacyjno-konsultacyjne) (analogia 1.4)

Grupa docelowa: przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i1 spotecznego, w tym mieszkancy
1 organizacje pozarzadowe z terenu danej gminy.

2.5. Spotkania Zarzadu LGD z Wéjtami/Burmistrzami gmin cztonkowskich.

Efekt: Zdefiniowane kluczowe grupy docelowe jako istotne w rozwoju LGD, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji
ETAP 3 - okreslania celow i ustalania ich hierarchii

Budowe celow wynikajacych ze zidentyfikowanych wyzwan oparto o:

3.1.  Ankiet¢ prowadzong w formie elektronicznej (opis 2.1.)

3.2.  Ankiete audytoryjng (analogia pkt 2.1.)

3.3.  Punkt konsultacyjny w biurze LGD (analogia 1.3.)

3.4.  Otwarte spotkania warsztatowe (informacyjno-konsultacyjne) - (20 spotkan w 10 gminach LGD) (analogia
1.4),

Terminy spotkan:

Bielsk — 20.09.2022r, 17.05.2023 r.

Bodzanow — 28.09.2022r., 09.05.2023 r.

Bulkowo — 21.09.2022r., 10.05.2023 r.

Brochow — 30.09.2022r., 12.05.2023 r.

Drobin — 13.09.2022r., 17.05.2023 r.

Mata Wie$ — 14.09.2022r., 09.05.2023 .

Mtodzieszyn — 22.09.2022r, 11.05.2023 r.
Radzanowo — 26.09.2022r, 10.05.2023 r.

PN WD
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9. Shupno — 17.04.2023r., 18.05.2023 r.
10. Wyszogréd — 15.09.2022r., 18.05.2023 .
3.5. Otwarty nabdr kart projektowych — interesariusze LGD zgtaszali przedsiewzigcia do realizacji na terenie LGD,

jako odpowiedz na zidentyfikowane przez siebie problemy (wcze$niej opracowano wzor fiszki), dodatkowo
zbierano fiszki projektowe planowanych do realizacji projektow partnerskich i realizowanych w partnerstwie.
Termin zbierania kart projektowych: marzec - kwiecien 2023 .

3.6. Spotkania Zarzadu LGD z w ramach prac Komitetu ds. Strategii z udzialem przedstawicieli gmin
cztonkowskich oraz eksperta zewnetrznego.

Efekt: Okreslone partycypacyjnie cele rozwoju, w tym w konteks$cie os6b w niekorzystnej sytuacji.

ETAP 4 - poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii, w tym zasady monitoringu
i ewaluacji.

Adekwatno$¢ rozwigzan w kontekscie faktycznych potrzeb spotecznych zapewniono m.in. poprzez:

4.1. Otwarty nabor ,.kart projektowych”.

4.2. Konsultacje telefoniczne z pracownikami i wladzami samorzadow cztonkowskich LGD. Umozliwiaty
zadawanie pytan, przesytanie propozycji zwigzanych z LSR.

Terminy zbierania: kwiecien — maj 2023, liczba konsultacji wynosi 15.

4.3. Konsultacje z przewaga e-konsultacji: rola zainteresowanych partnerow spotecznych w tej metodzie byto
przygotowanie pisemnej odpowiedzi (komentarza czy uwag) do przedstawionego wczesniej dokumentu
konsultacyjnego, ktéry dostgpny byt do wgladu w biurze podczas spotkan oraz w ramach prac Komitetu
ds. Strategii.

Pisemne komentarze sktadane byly gtéwnie bezposrednio w biurze LGD.

4.4. Punkt konsultacyjny w biurze LGD (analogia 1.3.) — spotkania po okresleniu wstepnych dziatan oraz w trakcie
konsultacji ostatecznego dokumentu —czerwiec 2023 r.

4.5. Spotkania Zarzadu LGD w ramach prac Komitetu ds. Strategii z udziatem przedstawicieli gmin cztonkowskich
oraz eksperta zewnetrznego.

Grupa docelowa: Interesariusze LGD

Terminy zbierania: kwiecien —czerwiec 2023 roku,

Efekt: Zdefiniowane przez interesariuszy pomysty/przedsiewzigcia rozwojowe, ktore zapewnig rozwoj LGD
w kontekscie niwelowania czy zmniejszania barier/wykluczenia i wykorzystania potencjatu obszaru i mieszkancow
oraz plan komunikacji ze spotecznoscig lokalna, zasady monitoringu i ewaluacji.

ETAP S -formulowania wskaznikéw realizacji LSR, jako miar jej sukcesu

Definiowanie wskaznikow, stanowi:

5.1. Otwarty nabor ,,kart projektowych” (analogia 4.1.)

5.2. Punkt konsultacyjny w biurze LGD (analogia 1.3.) — spotkania po okresleniu wstepnych dziatan oraz w trakcie
konsultacji ostatecznego dokumentu — kwiecien —czerwiec 2023 r.

5.3. Konsultacje telefoniczne— konsultacje po opracowaniu propozycji dziatan oraz catego dokumentu

Terminy zbierania: kwiecien — czerwiec 2023 roku,

5.4. Konsultacje z przewaga e-konsultacji (analogia 4.3.)

5.5 Spotkania Zarzadu LGD z w ramach prac Komitetu ds. Strategii z udzialem przedstawicieli gmin
cztonkowskich oraz eksperta zewngtrznego.

Terminy zbierania: kwiecien —czerwiec 2023.

Efekt: wskazniki ustalone w oparciu o wlasne propozycje osob/podmiotdow opisujacych projekty oraz proponowane
i opiniowane w drodze konsultacji.

DANE Z KONSULTACIJI SPOLECZNYCH przeprowadzonych na obszarze objetym LSR, ktore wykorzystane
zostaly do opracowania LSR, zostaly kazdorazowo zaprezentowane przy charakterystyce danego etapu (w tym
dane o procesie, zakres pozyskanych danych).

Whioski, propozycje i rekomendacje z poszczegélnych etapow prac nad strategig /zebrano ponad 200 ankiet
i ok. 10 fiszek projektowych/ analizowane byly kazdorazowo przez pracownikéw Biura LGD oraz cztonkow
Zarzadu LGD z w ramach prac Komitetu ds. Strategii z udzialem przedstawicieli gmin czlonkowskich oraz
eksperta zewngtrznego oraz konsultowane z przedstawiciela sektora publicznego i sektora gospodarczego.
Zestawienie uwag i rekomendacji prowadzone przez Biuro LGD, sporzadzane byto w formie zwartego zestawienia
majacego na celu uwzglednienie: tre$¢ propozycji, zglaszajacego, decyzj¢ LGD (tak, nie, do rozwazenia
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w przysztosci), uzasadnienie w przypadku odrzucenia lub odroczenia wiaczenia do strategii.

Istotny jest fakt, iz dotozono wszelkich staran, aby uspoleczniony proces opracowania strategii przetozyt sie
na zaplanowanie dziatan adekwatnych do potrzeb i wykorzystania szans rozwojowych oraz wigkszego wiaczenia
spolecznego mieszkancow. Roéznorodnos¢ zastosowanych metod partycypacyjnych i prowadzonych dziatan
wlaczajacych przedstawicieli réznych $rodowisk — odbiorcow LSR, stanowi podstawowe zalozenie realizacji
strategii 1 daje gwarancjg, ze racjonalne i ambitnie okreslone cele, przyczynig si¢ do poprawy jako$ci zycia
mieszkancéw. Natomiast dane dotyczace ludzi mlodych wykorzystane zostaly do planowanych dziatan
animacyjnych skierowanych do tej grupy.

3.3 Dzialania na rzecz umacniania partnerstwa, animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci
W proces partycypacyjnego wypracowania LSR na lata 2023-2027 zaangazowani byli aktywnie przedstawiciele
sektora: spolecznego, gospodarczego i publicznego, zar6wno mieszkancy, w tym mtodziez z obszaru Partnerstwa,
jak i cztonkowie Ochotniczych Strazy Pozarnych, cztonkowie Kot Gospodyn Wiejskich, cztonkowie Stowarzyszen
rejestrowych jak rowniez grup nieformalnych, Komitetow Rodzicielskich, Soltysi 1 przedstawiciele Rad Soteckich,
cztonkowie Klubéw Sportowych, Radni Gminni i Powiatowi, przedstawiciele lokalnych samorzaddw, instytucji
o$wiaty i kultury, Osrodkéw Pomocy Spotecznej i instytucji wspomagajacych osoby niepelnosprawne wiasciciele
firm i osoby prowadzace jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, rolnicy i przedstawiciele terenowych kot
Uniwersytetu Trzeciego.

Otwarto$¢ procesu konsultacji oznacza takze, ze nie jest on ograniczony w czasie. Lokalna Strategia Rozwoju
zostanie zamieszczona na stronie internetowej LGD, by:

- po pierwsze — mieszkancy obszaru mogli masowo zapozna¢ si¢ z aktualng jej trescia,

- po drugie — mogli oni zglasza¢ swoje uwagi do strategii w okresie jej wdrazania, co bedzie prowadzi¢ do jej
aktualizacji, tak by uwzglednialta zmiany w sytuacji obszaru, spowodowane procesem rozwoju i zmianami
w otoczeniu makroekonomicznym i makrospotecznym.

Ponadto dazac do utrzymaé zaangazowania lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR planuje si¢ jej
zaangazowanie w proces realizacji strategii. Samo wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju przez LGD ,,Razem dla
Rozwoju” bedzie si¢ odbywac poprzez angazowanie ww. grup, w tym :

- udzielanie wsparcia ze srodkow PS WPR operacjom zglaszanym do LGD przez podmioty zarejestrowane lub
dziatajace na obszarze objetym LSR i mieszkancoéw tego obszaru,

— wdrazanie LSR w tym dziatania ukierunkowane na innowacyjnos$¢, poprawe warunkow zycia mieszkancow
1 rozw0j przedsigbiorczosci, wsparcie dla 0sob w niekorzystnej sytuacji;

- wdrazanie w ramach LSR projektow realizowanych w partnerstwie organizacji o réznym profilu dziatalnosci
1 projektow partnerskich;

- realizacj¢ w ramach LSR Projektow grantowych i Opracowania koncepcji Smart Village;

- wsparcie dla LGD w zakresie kosztow biezacych, tj. administracyjnych, technicznych i merytorycznych
warunkoéw dla realizacji powyzszych trzech kierunkow dziatania.

Realizacja 3 pierwszych z powyzszych kierunkoéw dziatan bedzie si¢ odbywaé w formie konkursow ogtaszanych
przez LGD na udzielenie wsparcia proponowanym przez wnioskodawcow operacjom.

Juz na etapie przygotowywania LSR podjeto dziatania majace na celu zapewnienie rozwinigcia wspoOlpracy
pomiedzy podmiotami z obszaru LGD i zwigkszenia zainteresowania aktywnego udzialu spotecznosci w realizacje
projektow partnerskich zachecajac spotecznosé lokalng do zglaszania propozycji w postaci fiszek projektowych
a takze zachecano do nawigzywania partnerstw wspotpracy zarowno krajowej jak i zagranicznej, czego wyrazem
jest ujecie w LSR projektow partnerskich i realizowanych w partnerstwie. Powyzsze przetozy si¢ na zainicjowanie
wspotpracy réznych podmiotdow na obszarze LGD oraz zaplanowanie w ramach LSR realizacji tego rodzaju
projektow 1 przyznawanie dodatkowych punktow w ramach Kryterium wyboru operacji dla projektow
realizowanych w formule partnerskiej, co wzmacnia¢ bedzie partnerska wspotprace cztonkéw we wdrazaniu LSR.
Realizacja kolejnego kierunku bedzie wymagac bedzie udziatu innych niz LGD podmiotow lub o0sdb, szczeg6lnie
w przypadku projektow grantowych i koncepcji Smart Village.W przypadku Projektéw grantowych zaktada si¢
réwniez przyznawanie dodatkowych punktow w ramach Kryterium wyboru operacji dla projektéw realizowanych
w formule partnerskiej. Ponadto zaplanowane dziatania w ramach koncepcji Smart Village ma na celu rozwinigcie
wspoOlpracy pomigdzy podmiotami z obszaru LGD, zwigkszenia zainteresowania a docelowo realizacja projektow
partnerskich.

Realizacja wszystkich powyzej wymienionych dziatan bedzie wspierana przez systematyczne dzialania
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informacyjne, umozliwiajace mieszkancom i podmiotom obszaru skorzystanie z oferowanych form wsparcia lub
wlaczenie si¢ w dziatania realizowane przez LGD. Ponadto angazowanie spotecznosci nie bedzie ograniczone tylko
do informowania ale opiera¢ si¢ bedzie na zbieraniu informacji zwrotnej w formie ankiet, doradztwa, podczas
wspolnych spotkan realizowanych w ramach Planu komunikacji, wymiany wiedzy i do§wiadczen pomigdzy
podmiotami zaangazowanymi we wdrazania LSR.

Szczegodtowy zakres dziatan planowanych do realizacji majacych na celu poinformowanie o strategii szerszej
spotecznosci lokalnej i zmobilizowania biernych dotychczas interesariuszy do realizacji strategii zawarty zostal
w planie komunikacji. W ramach jego wdrazania poszerzony zostat rowniez katalog kanalow komunikacji, poza
strona internetowa Biura LGD oraz gmin cztonkowskich, mieszkancy obszaru LGD, beneficjenci aplikujgcy
o $rodki oraz informowani beda za posrednictwem: tablicy ogloszen na terenie gmin cztonkowskich, informacji
przekazywanych do okolnika, stupach ogloszeniowych, ankiet elektronicznych i tradycyjnych. Dziatania te beda
skierowane rowniez do 0sob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji zdiagnozowanych na obszarze partnerstwa
tj. kobiet, 0s6b poszukujacych zatrudnienia, osoéb niepetnosprawnych i ich opiekundéw. Osoby ze zdefiniowanych
grup beda dodatkowo informowane z wykorzystaniem takich kanatow informacyjnych jak kontakt przez UG,
lokalnymi OPS a takze kontakt z NGO i innymi jednostkami wspierajacymi kobiety, osoby poszukujace
zatrudnienia, osoby niepetnosprawne i ich opickunowie tj. PUP, PCPR etc.

Skuteczno$¢ podjetych dziatan podlegaé bedzie cigglemu procesowi oceny skutecznosci, szczegdtowo
zaplanowanych w procesie Monitoringu i ewaluacji. W przypadku niskiej skutecznosci przyjetych metod
wprowadzone zostang dziatania korygujace, poprzedzone szerokim procesem konsultacji z lokalng spotecznoscia.
Partycypacyjny charakter wdrazania LSR na ma celu skuteczna animacj¢ lokalnej spolecznosci ukierunkowang
bedzie na pobudzaniu obywateli do dziatania na rzecz aktywnego wdrazania strategii, co skutkowaé bedzie
wzrostem poczucia wspolnotowej identyfikacji i wiezi. Odnajdywanie i uruchamianie sit tkwigcych w srodowisku
1 sprzyjajacych jego rozwojowi, to gtdéwny cel partnerstwa. Przede wszystkim sam proces aplikowania o $rodki
wspierajagce rozwdj lokalny bedzie miat charakter partnerski na zasadach opisanych powyzej. Ponadto w ramach
stymulowania partnerstw i partnerskiej wspotpracy na obszarze LGD planuje si¢ aktywna wspotprace rowniez
na etapie aplikowania o §rodki PS WPR przez mieszkancéw i podmioty obszaru objetego LSR, obejmujacg kolejne
etapy:

1/ Potencjalnym wnioskodawcom, w tym w szczegolnosci osobom w niekorzystnej sytuacji, zostang
zaproponowane szkolenia dotyczace opracowywania wnioskow o dofinansowanie operacji. Ich celem bedzie
wyeliminowanie niskiego poziomu wnioskow jako powodu do wykluczenia proponowanych operacji
z dofinansowania.

2/ Potencjalni Wnioskodawcy beda zachecani do wypehienia formularza ankietowego dotyczacego planowanego
przedsiewzigcia. Jego celem jest zorientowanie LGD co do ilosci i kierunkéw zamierzonych dziatan
i przygotowanie konsultacji dla wnioskodawcy, czego pierwszym elementem bylto zbieranie fiszek projektowych
na etapie partycypacyjnego przygotowania LSR.

3/ Potencjalni Wnioskodawcy beda mogli skorzysta¢ z konsultacji doradcy w siedzibie LGD, dotyczacej zgodnosci
operacji z LSR i jej ogolnego ksztattu umozliwiajacego efektywna realizacje.

Na zakonczenie prowadzonego doradztwa odbiorcy wypehlnia¢ bgda ankiete oceniajaca jakos¢ $wiadczonego
doradztwa, ktora bedzie podstawa do weryfikacji jakosci swiadczonego doradztwa.

4/ Osoby/Podmioty chcace ztozy¢ wniosek o dofinansowanie beda proszone o wypelnienie wstepnej aplikacji.
Jej celem bedzie uniknigcie sytuacji, gdy btednie wypetliony wniosek uniemozliwi dofinansowanie operacji.

5/ Wstepne aplikacje zostang poddane ocenie pracownikow biura LGD, a ich uwagi przekazanie Wnioskodawcy.

6/ Wnioskodawcy sktadaja wtasciwe wnioski o dofinansowanie, uwzgledniajace wniesione uwagi .

7/ Ztozone wnioski podlega¢ beda ocenie zgodnie z przyjetymi procedurami naboru i oceny wnioskow.

Animacja lokalnej spoteczno$ci jak wspomniano powyzej bedzie miala roéwniez szczegdlne znaczenie przy
realizacji zakladanych projektow grantowych oraz koncepcji Smart Village. Biuro LGD bedzie w tym
koordynatorem partnerskiej wspolpracy a odbiorcami realizujacymi ,,mikro-projekt” beda: osoby fizyczne oraz
grupy nieformalne.

Dziatania te ukierunkowane bgda na rozwijaniu wspolpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD, zwigkszenia
zainteresowania wsrod mieszkancow obszaru a docelowo realizacjg projektow partnerskich

Animowanie do wdrazania innowacji. Innowacja — chociaz koncepcja LEADER i jej praktyczne wdrazanie sg
innowacyjne same w sobie, w LSR na lata 2023-2027 zdefiniowano pojecie innowacyjnosci i wskazano
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konkretne/Rozdziat VI/. Animowanie do wdrazania innowacji znalazto swoje odzwierciedlenie w procesie oceny
wnioskow o finansowanie przedsiewzie¢ ze Srodkow, ktorymi dysponujg lokalne grupy dziatania innowacyjnosé
stanowi jedno z kryterium ich oceny i wyboru. Ponadto animacja na rzecz innowacji jest wbudowana w rozne
elementy animacji, komunikacji i informowania lokalnej spoteczno$ci, w tym rozpowszechnianie informac;ji
do potencjalnych beneficjentow i innych grup, pragnacych czerpa¢ inspiracj¢ z dokonan w innych miejscach albo
zainteresowanych przylgczeniem si¢ do wspolnego dzialania poprzez wdrazanie planu komunikacji, w tym
organizacj¢ spotkan informacyjno — promocyjnych oraz spotkan podsumowujacych wdrazanie LSR. Mieszkancy
obszaru beda mogli rowniez zapoznawac si¢ przyktadami dobrych praktyk, ktére Biuro LGD bedzie promowato
na stronie internetowej czy tez innych publikacjach. Zaklada si¢ rowniez organizacje wizyt studyjnych
finansowanych ze $rodkow KSOW, ktore zapoznawaé beda mieszkancéw z innowacyjnymi przedsiewzigciami
poza obszarem LSR. Ponadto planowane do wdrazania formy realizacji, tj. koncepcje Smart VILLAGE animowac
beda lokalne spotecznosci do poszukiwania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR.

Rozdzial IV

4. Analiza potrzeb i potencjalu LSR

4.1. Diagnoza potrzeb i potencjalu obszaru LGD

Analiza potrzeb i1 potencjatu obszaru LGD powstala w oparciu o analize danych statystyki publicznej, a takze
z wykorzystaniem metod partycypacyjnych, w tym przede wszystkim badan spotecznych mieszkancow oraz
spotkan warsztatowych w kazdej z 10 gmin nalezacych do LGD ,,Razem dla Rozwoju”.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, zidentyfikowane zostalty kluczowe grupy osob znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji, grupy docelowe oraz wystepujace na obszarze partnerstwa problemy/wyzwania, jako
podstawa do zdefiniowania obszarow strategicznych wymagajacych interwencji LSR.

Tabela 2 Dane statystyczne gmin cztonkowskich wg stanu na dzien 31.12.2020 1.

GMINA POWIERZCHNIA LICZBA MIESZKANCOW
w tys. km 2

Bielsk 125,5 8946
Bodzanéw 136 7942
Bulkowo 117 5291
Brochow 120 4442
Drobin 144 7518
Mata Wie$ 109 5770
Mtodzieszyn 117 5555
Radzanowo 104 8588
Stupno 75 8704
Wyszogrod 96 5354
Lacznie 1143,5 68 110

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS
Diagnoza - opis obszaru i ludnosci
Diagnoza obszaru LGD powstata w oparciu o analiz¢ danych statystyki publicznej, a takze z wykorzystaniem

metod partycypacyjnych, w tym przede wszystkim badan spolecznych mieszkancow oraz spotkan warsztatowych
w kazdej z 10 gmin nalezacych do LGD ,,Razem dla Rozwoju”.

Na podstawie przeprowadzonych analiz, zidentyfikowane zostaly kluczowe grupy docelowe oraz wystepujace
na obszarze partnerstwa problemy/wyzwania, jako podstawa do zdefiniowania logiki interwencji LSR.

Obszar partnerstwa.
Uwarunkowania geograficzne

Obszar partnerstwa potozony jest w calosci w obregbie zachodniej czesci Kotliny Warszawskiej, (rozszerzenia
doliny Wisly), przechodzaca dalej w Kotling Plocka. Istotng czg§¢ obszaru stanowi poziom zalewowy, zajety
glownie przez taki i pastwiska, oraz poziom piaszczysty, wyzszy i pokryty wydmami, czesto zalesionymi przez
czlowieka.

Uwarunkowania przyrodnicze i Srodowiskowe

Na znacznej, zwlaszcza wysoczyznowej, cze$ci obszaru Partnerstwa przewaza glina morenowa, na podtozu ktorej
rozwingty si¢ bardzo dobre i dobre gleby klasy II-IVa. Na duzych potaciach terenu wystepuja bardzo dobre gleby
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kompleksow pszennego dobrego oraz kompleksu pszenno-zytniego, wytworzone najczeséciej z piaskow gliniastych
mocnych /niekiedy lekkich/ na glinie. Sg to z reguly gleby bielicowe i1 brunatne, a w obnizeniach terenu oraz
w sasiedztwie ciekoOw rowniez czarne ziemie wlasciwe, niekiedy zdegradowane. Na pozostatej czesci wysoczyzny
gleby pszenno-buraczane ust¢pujg miejsca kompleksom gleb zytnich. Sg to gleby kompleksu zytniego bardzo
dobrego, kl. IVa i IVb oraz tych samych klas gleby kompleksu zytniego dobrego.

Bogactwa naturalne.

Baza surowca naturalnego obszaru LGD jest uboga. Wystepuja tu gléwnie ztoza piasku, zwiru i pospotki (dosé
liczne wyrobiska) oraz nieeksploatowane ztoze itow warwowych — surowca przydatnego do produkcji cegiel,
pustakow, saczkow i elementow dachowych (w gminie Bodzanow). Na granicy gmin Bodzanéw i Bulkowo
(Letowo) i w gminie Radzanowo wystepuje torf.

Wody.

Przez teren LGD przeptywa rzeka Wisla, posiadajaca szereg niewielkich doptywoéw, m.in.: Moltawa (Gminy
Radzanowo, Bulkowo, Bodzanéw), Ryksa (Gmina Bulkowo, Bodzanéw i Mata Wie$), Struga z Gawarkiem (w gm.
Wyszogrod), Stupianka (w gm. Shupno) i Bzura (w gm. Mtodzieszyn i Brochow). Ich doliny cechuja podwyzszone
walory przyrodnicze i krajobrazowe, chociaz tereny te sa o wiele intensywniej wykorzystywane rolniczo niz dolina
Wisty na omawianym odcinku. Brak jest wiekszych zbiornikow wodnych, najwickszym jest Jezioro Biatobrzeskie
(10 ha) w gminie Bodzandéw o charakterze starorzecza Wisty. Drugim ciekiem o istnym znaczeniu jest rzeka Bzura,
majaca swoje ujscie do Wisty w Gminie Mtodzieszyn.

Ochrona przyrody.

Ponad 1/3 powierzchni obszaru jest objeta prawng ochrong jako obszary wartosciowe przyrodniczo. Wchodzi ona
w sktad Nadwislanskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.

Wista jako rzeka i jej dolina s3 unikatowym obiektem przyrodniczym i najistotniejszym zasobem obszaru. Dolina
Wisty na odcinku od Sandomierza do Plocka stanowi wazny w skali europejskiej korytarz ekologiczny i szlak
wedrowek ptakow. Tereny te sg ostoja ptasig o randze europejskiej, zwlaszcza ptakéw wodno-blotnych. Wystepuja
tu co najmniej 22 gatunki ptakow. Na obszarze objetym systemem Natura 2000 znajduja si¢ nastgpujgce rezerwaty
przyrody: Kepa Antoninska (475,0 ha), Kepa Rakowska (120,0 ha), Kepa Wykowska (248,0 ha), Lachy Brzeskie
(476,3 ha), Lawice Troszynskie (114,0 ha), Ruska Kepa (15,3 ha), Wyspy Biatobrzeskie (140,0 ha), Wyspy
Zakrzewskie (310,0 ha), Wyspy Smoszewskie, Wikliny Wislane, Brak uregulowania biegu rzeki Wisty wptywa
Znaczaco na wystepujace corocznie zagrozenie powodziowe zwlaszcza na odcinku Gmin Wyszogrod, Mtodzieszyn,
Mata Wie$, Bodzanow i Stupno, gdzie Wista ulegla znacznemu wyptyceniu.

Licznie na obszarze objetym LSR wystepuja parki podworskie, w ktdrych wystepuja cenne — z racji ich rzadkosci
lub wieku - okazy drzew. Uzyskuja one status parku zabytkowego podlegajacego ochronie poprzez uznanie go
za zabytek i wpisanie do rejestru Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw. Mimo tej ochrony prawnej, parki
te zostaly w duzej mierze bardzo zdewastowane w okresie PRL. Jest ich w sumie kilkadziesigt. Czg$¢ z nich,
uzyskawszy nowych wlascicieli, powoli odzyskuje swojg §wietnosc.

Ponadto 80 obiektow na obszarze zostalo uznanych za pomniki przyrody, glownie ozywionej. Sg to pojedyncze
drzewa, grupy drzew, aleje oraz glazy narzutowe. Wsrdd nich jest dab ,,Chrobry” w Biatobrzegach (gm.
Bodzanow) o obwodzie 741 cm i wysokosci ponad 26 m — najwigkszy w Powiecie Plockim, a by¢ moze takze na
Mazowszu.

Uwarunkowania historyczne i kulturowe

Obszar objety partnerstwem jest jednolity pod wzgledem kulturowym i nie posiada charakterystycznych tylko dla
niego zachowan kulturowych, o znaczeniu ponadlokalnym, takich jak np. na Kurpiach. Wystepuje jednak kilka
uwarunkowan, ktére zbiezne sa dla wszystkich gmin, wchodzacych w skiad Partnerstwa. Jednym z takich
uwarunkowan wptywajacych na wspolne zachowania kulturowe jest religia oraz bogata tradycja kulturowa wsi
mazowieckiej. Na opisywanym obszarze dominuje koscidt rzymsko — katolicki. Do chwili obecnej zachowaly sie
liczne obiekty dziedzictwa kulturowego, w tym stanowiska archeologiczne, obiekty sakralne, zespoty dworskie
i patacowe, $wiadczace o bogatej historii tego miejsca. Pomimo wysokiej troski o stan ich zachowania, wskazac¢
nalezy, iz ponoszone do tej pory naklady sa niewystarczajace i konieczne jest podejmowanie zintegrowanych
dziatan w zakresie renowacji 1 prac konserwatorskich a co za tym idzie wsparcia finansowego
wiascicieli/zarzadcow obiektow zabytkowych w ich zachowaniu dla przysztych pokolen.

Kultura i tradycje.

Poza opisang wczesniej spOjnoscig historyczng takze 1 dzi§ obszar partnerstwa jest miejscem kontaktow
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miedzykulturowych. Truskawkowe i malinowe Zniwa w gminach Wyszogrod i Mata Wie$ nie moga si¢ oby¢ bez
rzesz przybyszow spoza wschodniej granicy.
Cecha kulturowa obszaru sa charakterystyczne (zwykle dla danej gminy) imprezy kulturalne. Zazwyczaj
organizowane jako $wieto danej miejscowosci czy tez gminy. Nawiazujg do historii obszaru, angazuja
mieszkancéw w organizacje, przez co stanowig dziatanie integrujace lokalng spotecznos¢. Dla przyktadu mozna
wymienic:
- Dni Wisty w Wyszogrodzie, Dni Gminy Mata Wie$, Dni Drobina, Turniej Sotectw w Gminie Mata Wie$, Festyn
Rodzinny w Bulkowie w Gminie Bulkowo, Mazowiecki Festiwal Kultur w Gminie Radzanowo, Dni Rogozina
w Gminie Radzanowo, Dni Bodzanowa i Jarmark Norbertanski w Gminie Bodzanéw, Rekonstrukcja Bitwy nad
Bzurg w gminie Brochéw, Festyn Rodzinny ,,Jackalia” w Gminie Mtodzieszyn. Dziatalno$¢ kulturowa realizowana
jest przez Gminne Os$rodki/Centra Kultury dziatajace w kazdej z gmin cztonkowskich, zajmujace si¢ szeroko pojeta
dziatalnoscig kulturowa i animacyjng lokalnego spoteczenstwa.
Wspolne uwarunkowania kulturowe obszaru przejawiajg si¢ rowniez w tradycyjnym rzemiosle. Uprawia je tylko
kilkunastu rzemies$lnikow - w oparciu o tradycyjne metody pracy (rekodzielnictwo) zajmujg si¢ wikliniarstwem,
kowalstwem, flisactwem, szewstwem czy potowem ryb.
W Wyszogrodzie w 2012 roku utworzone zostato drugie w Polsce Muzeum Wisty. Stata ekspozycja sktada si¢
z Dzialu Archeologii, Etnografii, Dziatu rzeki Wisty oraz wystaw ilustrujacych wielokulturowa przeszto$¢ ziemi
wyszogrodzkiej i dzieje najdtuzszej w Europie drewnianej przeprawy przez Wiste. Niewatpliwg atrakcja jest
makieta drewnianego mostu liczaca ok. 6 metrow dtugosci. W bezposrednim sgsiedztwie muzeum, w specjalnym
szklanym pawilonie mozna obejrzeé szczatki radzieckiego samolotu Pe-2 z okresu Il wojny $wiatowej, wydobyte
w 2015 roku, z rozlewisk Bzury. Na terenie gm. Bulkowo powstato Mini Muzeum Etnograficzne w Bulkowie.
Obiekt powstat dzigki srodkom europejskim pozyskanym przez OSP Bulkowo przy zaangazowaniu spolecznosci
lokalnej z inicjatywy Mieczystawa Jozwiaka - pasjonata lokalnej historii.
Rekreacja i turystyka
Turystyka jest jednym z kluczowych potencjatdéw obszaru LGD ze wzgledu na przepltywajaca rzeke Wiste
i unikatowe atrakcje turystyczne. Dane dotyczace sektora ustlug turystycznych wskazuja, ze potencjal obszaru
nie jest w pelni wykorzystywany.
Obszar LGD jest przewaznie odwiedzany przez Polakoéw, tury$ci zagraniczni stanowig nieliczny utamek
wszystkich przybywajacych turystow.
Na obszarze objetym LGD brak jest zasadniczo miejsc do aktywnego wypoczynku. Srednio na gmine przypada
jeden park, nie sg one catkowicie przystosowane do spedzania w nich czasu wolnego, mimo modernizacji. Nadal
ucigzliwym pozostaje brak tawek, alej spacerowych, placow czy terenéw do zabaw dla dzieci - place zabaw mozna
znalez¢ glownie na terenach przyszkolnych i w miejscowosciach gminnych. Wcigz niedostatecznie jest
zagospodarowanych miejsc rekreacji w obrebie akwenow wodnych (dolina Wisty, Bzury, Mottawy, Ryksy, Strugi).
Nie ma $ciezek rowerowych, a sie¢ szlakow turystycznych jest nadal rzadka. Lepsza sytuacja jest w odniesieniu
do infrastruktury sportowej; $rednio na gming przypada 5 boisk sportowych (z reguly wielofunkcyjnych).
Na obszarze Partnerstwa funkcjonuje 19 Klubow Sportowych, gltéwnie ukierunkowanych na uprawianie pitki
noznej i siatkowki.

Pozostata infrastruktura turystyczna obszaru jest na dzien dzisiejszy uboga. Tworza ja nieliczne obiekty
gastronomiczne oraz mato liczne obiekty noclegowe. Funkcje te pelniag w duzej mierze stacje benzynowe, czesto
oferujace mozliwo$¢ wyzywienia, a czasem — noclegu. Generalnie brakuje publicznej infrastruktury turystycznej
stuzacej rozwojowi aktywnych form wypoczynku, infrastruktury kulturalnej i informacyjnej. Bardzo sporadycznie
sg przystosowane dla potrzeb turystyki obiekty dziedzictwa kulturowego. Brak jest rowniez rozwinigtej sieci
gospodarstw agroturystycznych czy zagrod edukacyjnych. Rozwija si¢ aktywna turystyka konna ale nie posiada
ona rowniez zintegrowanej oferty. Uniemozliwia to uzyskiwanie przychodéw opartych na walorach naturalnych
i kulturowych regionu. Baza dla turystyki w ostatnich latach praktycznie si¢ nie rozwija.

Brakuje zorganizowanych turystycznych atrakcji, kulturalnych i innych. Istniejace obejmuja: Galerie we Miynie
w Gasewie (galeria i male muzeum etnograficzne w dawnym mtynie wodnym), Osrodek Rehabilitacji Zwierzat
Lesnych w Miszewie Murowanym (obie w gm. Bodzanéw)Muzeum Wislty w Wyszogrodzie oraz Mini Muzeum
w Bulkowie.

Podsumowanie: potencjal przyrodniczy obszaru nalezy uzna¢ za wysoki. Nie wystepuja tu $ciste formy ochrony
przyrody (w postaci parkow narodowych czy krajobrazowych). Wysoki jest za$ udzial obszaréw chronionych
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w ogoblnej powierzchni obszaru i jest zblizony do $redniej dla wojewddztwa i catego kraju. Liczba zlokalizowanych
na terenie LGD pomnikéw przyrody jest przecigtna. Obszar wigkszosci gmin graniczy z Wista, ktérej cenna
przyrodniczo 1 krajobrazowo dolina zostala objeta systemem ochrony NATURA 2000, a pozostale dwie (Bulkowo
i Radzanowo) potaczone sg z nim ekologicznym tacznikiem doliny Mottawy i Ryksy, o istotnych w skali
subregionu walorach przyrodniczych;

Wystepujacy potencjat przyrodniczo — kulturowy nie jest jednak w petni wykorzystywany dla rozwoju obszaru
1 tworzenia oferty czasu wolnego. Jedng z gtéwnych przyczyn takiego stanu rzeczy jest m.in. niewystarczajaca
infrastruktura turystyczno-wypoczynkowa, brak spojnej oferty turystyczno-rekreacyjnej wszystkich gmin, brak ich
zintegrowania, brak jednolitego i skutecznego systemu promocji obszaru, wizualizacji i informacji w zakresie
oferty spedzania czasu wolnego, zty stan techniczny niektorych obiektow kulturowych, w tym zabytkow
czy ograniczone mozliwo$ci udostepniania. Rownocze$nie uczestnicy prowadzonych badan, jako istotny
dla podnoszenia komfortu zycia na obszarze LGD, postrzegaja przede wszystkim rozw¢j infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, oferty czasu wolnego oraz rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarze Partnerstwa.

Wsrod czynnikow, ktore negatywnie przektadaja si¢ na ocene jakosci zycia na obszarze LGD — a wigc obszarow
problemowych - wskazywano przede wszystkim: niewystarczajgca infrastruktura turystyczna, rekreacyjna
i sportowa, jakos¢ infrastruktury drogowej i polaczen komunikacyjnych, niski poziom rozwoju gospodarczego oraz
sytuacje na rynku pracy. Mieszkancy wyraznie dostrzegaja wigc potrzebe poglebiania istniejacej oferty czasu
wolnego, w tym m.in. poprzez inwestycje w niekomercyjng infrastrukture rekreacyjng oraz kulturows, a takze
potrzebe¢ tworzenia nowych miejsc pracy na obszarze LGD.

Dane demograficzne:

Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR.

Tabela 3. Liczba ludnosci - stan na 31.12. 2020

GMINA KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM
Bielsk 4495 4451 8946
Bodzanow 3984 3958 7942
Bulkowo 2691 2600 5291
Brochow 2233 2209 4442
Drobin 3774 3744 7518
Mata Wies 2920 2850 5770
Mtodzieszyn 2769 2786 5555
Radzanowo 4293 4295 8588
Stupno 4330 4374 8704
Wyszogrod 2703 2651 5354
OBSZAR PARTNERSTWA OGOLEM | 34192 33918 68110

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Liczba ludnosci obszaru objetego LSR LGD ,,Razem dla Rozwoju” na dzien 31.12.2020 r. wynosita ponad 68
tysigcy. Ludnosé¢ ta zamieszkiwata 201 miejscowosci (178 sotectw), w tym trzy niewielkie, oSrodki miejskie:
Wyszogrdd liczacy ponad 2000 mieszkancow, Drobin liczacy ponad 2500 mieszkancow oraz Bodzandéw liczacy
ponad 1000 mieszkancow. Srednia gestos¢ zaludnienia obszaru LGD wynosi 60 mieszkancéw na km?, co jest
warto$cig wyraznie nizszg od $redniej krajowej (123 osoby/km/), a tym bardziej - Mazowsza (153 0sob/km?).

W latach 2018-2020 na analizowanym obszarze utrzymywal sie¢ trend zwiazany z spadkiem ogolnej liczby
ludnos$ci. Zjawisko to byto szczegdlnie dynamiczne w latach 2018-2020. Od 2018 do 31.12.2020 wystepuje
znaczny ubytek liczby mieszkancow (w stosunku do szczytowego okresu w 2018 r. jest to 562 osoby).

Tabela 4. Zmiana liczby ludnos$ci obszaru LGD w latach 2018-2020 (w podziale na gminy).

Gmina Liczba mieszkancéw gminy wg stanu na 31.12. danego roku
2018 2019 2020 Réznica (2020-2018)
Bielsk 9088 9071 8946 -142
Bodzanow 8221 8187 7942 -279
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Bulkowo 5584 5512 5291 -293
Brochow 4360 4371 4442 +82
Drobin 7957 7891 7518 -439
Mata Wies 6032 5968 5770 -262
Mtodzieszyn 5554 5575 5555 +1
Radzanowo 8452 8500 8588 +136
Stupno 7817 7958 8704 +887
Wyszogrod 5607 5575 5354 -253
RAZEM 68672 68608 68110 -562

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Lacznie na przestrzeni analizowanych lat (2018-2020) liczba mieszkancéw obszaru LGD zmniejszyla si¢ o 562
osoby (0,82 % wartosci dla roku bazowego). Najwickszy przyrost wystapit w gminie Stupno (887 osob) —
co spowodowane jest oddziatywaniem aglomeracji Plocka i migracja jej mieszkancOw na tereny gmin
sasiadujacych. Takze w gminie Radzanowo mozna odnotowac nieznaczny wzrost liczby mieszkancow. Pozostate
gminy wykazuja spadek liczby mieszkancoéw — najwigkszy spadek odnotowala gmina Drobin (o0 439 0s6b).

Tabela 5. Przyrost naturalny na 1000 os6b wg gmin w latach 2018-2020.

Gmina Przyrost naturalny na 1000 os6b wg gmin
2018 2019 2020 Skumulowany przyrost naturalny na
1000 oséb

Bielsk 0,22 0,88 -3,46 -2,36
Bodzanow -1,70 -3,89 -5,90 -11,49
Bulkowo -2,50 -1,61 -1,72 -11,83
Brochow -2,76 -0,69 -4,27 -7,72
Drobin -4,27 -2,02 -5,54 -11,83
Mata Wie$ -9,08 -3,34 -5,87 -18,29
Mtodzieszyn -4,82 -2,88 -5,20 -12,90
Radzanowo -0,59 -0,94 -3,38 -4,91
Stupno 2,95 2,79 0,93 6,67
Wyszogrod -5,58 -4,66 -7,07 -17,31
Powiat Ptocki -2,09 -1,06 -3,87 -7,02
Powiat Sochaczewski -0,16 -1,21 -2,45 -3,82
Wojewoddztwo 0,33 0,35 -1,96 -1,28
Mazowieckie

POLSKA -0,68 -0,91 -3,20 -4,79

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Zmniejszajaca si¢ liczba ludnos$ci jest skorelowana z przyrostem naturalnym, ktory na obszarze LGD wykazuje
warto$ci uyjemne w analizowanych latach. W wojewo6dztwie mazowieckim niewielki przyrost naturalny zmieniat si¢
na przestrzeni lat, z roku 2018 na 2019 obserwujemy nieznaczny wzrost, natomiast w roku 2020 odnotowano
znaczacy spadek przyrostu naturalnego (osiaggnal on wartosci ujemne). W skali kraju mamy do czynienia ze
stosunkowym spadkiem przyrostu naturalnego obserwowanym z roku na rok. Na analizowanym obszarze wyniki sg
niezadowalajace, gdyz wigkszo$¢ gmin wykazuje ujemny przyrost naturalny, co $wiadczy o wyludnianiu si¢
obszaru Partnerstwa oraz post¢pujacym procesie starzenia si¢ jego spoleczenstwa. W prawie wszystkich gminach
odnotowano ujemny przyrost naturalny. Skumulowany przyrost naturalny w prawie wszystkich gminach byt
warto$cig ujemna, jedynie w gminie Stupno osiagnat warto§¢ dodatnia.

Tabela 6. Saldo migracji na 1000 oséb wg gmin w latach 2018-2020.

Gmina Saldo migracji na 1000 os6b wg gmin
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2018 2019 2020 Skumulowane saldo migracji na 1000
0sob
Bielsk -0,55 -0,22 0,89 0,12
Bodzanéw 2,43 -0,37 0,00 2,06
Bulkowo -10,52 -9,33 -2,45 -22,30
Brochéw 3,91 5,25 5,17 14,33
Drobin -7,41 -4,41 -5,67 -17,49
Mata Wies$ -6,11 -5,85 -5,52 -17,48
Mtodzieszyn -0,18 6,66 1,61 8,09
Radzanowo 4,03 6,49 7,58 18,1
Stupno 15,52 16,35 18,74 50,61
Wyszogrod -3,56 -1,97 -2,42 -7,95
Powiat Plocki 0,41 0,23 1,14 1,78
Powiat Sochaczewski -0,27 0,4 -0,30 -0,17
Wojewddztwo 3,10 3,34 2,21 8,65
Mazowieckie
POLSKA 0,09 0,16 0,12 0,37

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Na obszarze LGD wystgpuje zmienne saldo migracji: najwyzsze saldo migracji odnotowano w gminach Shupno i
Radzanowo — oddziatywanie miasta Ptock. W pozostatych gminach obserwujemy ujemne saldo migracji — wigcej
0sOb wyprowadzato si¢ niz zamieszkiwato na terenie gmin. Najnizsze skumulowane saldo migracji odnotowano w
gminie Bulkowo, chociaz z roku na rok saldo migracji odnotowywato wyzsze wyniki.

W dodatku odptyw mieszkancow ze wskazanych powyzej gmin jest bardziej dynamiczny niz w skali wojewodztwa
i Polski.

Tabela 7. Udzial % poszczegolnych grup w ogdlnej liczbie ludno$ci obszaru stan na 31.12.2020

Ludno$¢ obszaru ogétem Kobiety Megzczyzni

100 50,20 49,80

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Na terenie LGD wystepuje zbilansowana struktura plciowa mieszkancéw z niewielkg przewaga kobiet (50,20%
kobiet i 49,80% me¢zczyzn).

Na 100 m¢zczyzn przypada tu 101 kobiet, mniej niz przecietnie w Polsce (107 kobiet na 100 mezczyzn) i znacznie
mniej niz w miastach (111 kobiet na 100 mgzczyzn).

Przewaga liczbowa kobiet jest minimalnie mniejsza na obszarach miejskich Partnerstwa (104 kobiety na 100
mezczyzn), niz na obszarach wiejskich (niecate 116 kobiet na 100 mezczyzn).

Tabela 8. Ludno$¢ w podziale na grupy wiekowe stan na dzien 31.12.2020

Ludnosé ogolem Ludnos$¢ w wieku Ludnosé¢ w wieku Ludnos$é¢ w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
(17 lat i mniej)
Liczba Udziat % | Liczba Udziat % | Liczba Udziat % | Liczba Udziat %
bezwzgledna bezwzgledna bezwzgledna bezwzgledna
68110 100 13519 19,9 40910 60 13681 20,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Spoteczno$¢ obszaru objetego LSR jest ciagle do$¢ miloda, prawie 20% mieszkancow jest w wieku
przedprodukcyjnym. Jednoczes$nie dos$¢ liczna jest ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to, Ze grupa
mieszkancéw w wieku produkcyjnym jest relatywnie mato liczna — ma trudne zadanie utrzymania obu pozostatych
grup wiekowych. Oznacza to takze koniecznos¢ stworzenia nowych miejsc pracy dla mtodych ludzi wchodzacych
na rynek pracy oraz podejmowania dziatan wykorzystujacych potencjal spoteczny ludzi juz nieaktywnych
zawodowo.
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Wykres 1. Liczba ludnosci w latach 2018 i 2020
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Proces depopulacji dotyczy az 7 z 10 gmin obszaru Partnerstwa. Tylko graniczace z Plockiem gminy Stupno
i Radzanowo zwickszyty liczbe ludnosci dzigki osadnictwu na graniczacych z miastem Plockiem terenach
(podczas gdy jej rolnicze obszary tez wyludniaja si¢). Nieznaczne spadki liczby mieszkancow odnotowano
w gminie Bielsk, podczas gdy w gminie Drobin odnotowano najwyzsze wartosci odptywu ludnosci.

Mieszkancow na obszarze ubywa m.in. ze wzgledu na ujemny przyrost naturalny. Jednak gtdéwng przyczyng jest
odptyw ludnoéci z obszaru. Mlodsi i bardziej operatywni mieszkancy opuszczaja go, udajac si¢ na og6t
do pobliskich miast, a w ostatnich latach takze za granice, w poszukiwaniu lepszej pracy i warunkow zycia.
Jednoczesnie trwa naptyw ludnosci, gtownie miejskiej, ktora poszukuje tu lepszych i tanszych warunkow
mieszkaniowych. Naptyw ten nie rownowazy jednak odptywu — w rezultacie bilans migracji jest negatywny.
Analizy dotyczace struktury demograficznej pokazuja, ze obszar LGD charakteryzuja warto$ci znacznie nizsze niz
$rednia wojewddzka i ogdlnopolska. Jak pokazuja wyniki analiz obszar zaczyna odczuwac silng presje
demograficzng zwigzang z bardzo dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych mieszkancow. W kolejnych latach
tendencja ta bedzie przybierac na sile, co wymusi rozwoj ustug i produktéow kierowanych do grupy osob w wieku
poprodukcyjnym.

Poziom wyksztalcenia

Mieszkancy obszaru dziatania LGD charakteryzuja si¢ nieco nizszym od S$redniej krajowej poziomem
wyksztatcenia.

Najwigkszy odsetek mieszkancow legitymuje si¢ wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, $rednim
i policealnym oraz ukonczonym podstawowym (taczny odsetek takich osob przekracza 3/4 ogdhu mieszkancow).
Najmniej liczng grupe stanowig osoby bez wyksztalcenia i takie, ktore nie ukonczyly szkoty podstawowe;.
Podsumowanie: na obszarze LGD od kilku lat spada t3czna liczba ludno$ci. Teren ten charakteryzuje stosunkowo
niekorzystna struktura demograficzna, zbilansowana struktura plciowa i ujemny przyrost naturalny. Na catym
obszarze wystepuje jednak zjawisko zmniejszania si¢ liczby oséb mtodych i jednoczesnego dynamicznego
przyrostu osob starszych, co w kolejnych latach zwigkszy presje demograficzng. Wyksztatcenie mieszkancow
obszaru jest nizsze niz $rednie warto$ci dla Polski i wojewodztwa mazowieckiego.Za szczegolnie niepokojaca
tendencj¢ nalezy uzna¢ ujemne saldo migracji dla gmin znajdujacych si¢ poza bezposrednim wptywem aglomeracji
miasta Ptocka i Sochaczewa.

Gospodarka i miejsca pracy

Gospodarka obszaru objetego LSR historycznie zdominowana byta przez rolnictwo. Sprzyjajace warunki dla jego
rozwoju byly podstawa rozwoju duzej ilosci majatkéw ziemskich. Podobnie jak dzi$§ uprawiano gldwnie zboza i
ziemniaki 1 hodowano bydlo i trzode chlewng. Poza rolnictwem duzy wplyw na rozwdj obszaru miata Wista.
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Dzi$, ze wzgledu na niskie stany wody, gospodarcza funkcja Wisty stracita na znaczeniu na korzys$¢ szlakow
ladowych. Obszar Partnerstwa polozony jest po prawej, poimocno-wschodniej stronie Wisty (poza Gming
Mtodzieszyn 1 Brochow), pomiedzy Plockiem, Warszawa, Plonskiem, Nowym Dworem Mazowieckim
i Sochaczewem. Z miastami tymi tacza go drogi: krajowa — miedzyregionalna nr 10 (na odcinku Bydgoszcz —
Ptonisk),krajowa — migdzyregionalna nr 62 (z Plockiem i Nowym Dworem), krajowa — miedzyregionalna nr 50
(z Ploniskiem i Sochaczewem), regionalna nr 567 (z Ptockiem i Ptonskiem).Przez 10 gmin obszaru Partnerstwa nie
przebiega zadna linia kolejowa. Jest on wigc dostepny za pomoca transportu samochodowego, transportu
autobusowego oraz — w przypadku Wisty — droga wodna, gdzie, ze wzgledu na naturalno$¢ koryta rzeki, jako
srodki transportu w gre moga wchodzi¢ tylko niewielkie jednostki plywajace o malym zanurzeniu - w zwigzku
z czym brak jest regularnej komunikacji o charakterze komercyjnym.
Odlegtos¢ od migdzynarodowego lotniska w Warszawie wynosi 70-110 km. Od 2012 roku funkcjonuje rowniez
miedzynarodowy port lotniczy w Modlinie (odlegtos¢ 40-60 km). Lotnisko obstuguje loty rejsowe krotkiego
i $redniego zasiggu tanich linii lotniczych do miast europejskich, loty krajowe i rejsy czarterowe.

Gospodarka na obszarze dziatania Partnerstwa LGD nadal zdominowana jest przez rolnictwo. Wynika to
z wielu czynnikéw typu: potozenie geograficzne, uksztattowanie terenu, zasoby naturalne (rodzaj gleb oraz
surowce), dziedziczona tradycja itp. Przewaza chow trzody chlewnej i bydla mlecznego oraz uprawa zboz.
W poludniowo-wschodniej czesci obszaru licznie wystepuja gospodarstwa specjalizujace si¢ w uprawach warzyw
i owocow. Sektor ten daje zatrudnienie ponad 25% mieszkancow obszaru. Laczna ilos¢ wszystkich gospodarstw
rolnych na obszarze przekracza 9.000, natomiast Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego to niespelna 10 ha.
Drugim po rolnictwie zrodtem utrzymania jest praca najemna. Zdecydowanie wigksza czg$¢ mieszkancow pracuje
w okolicznych miastach, ktére posiadaja lepsza oferte pracy niz obszar LGD i stanowig alternatywe na tyle
atrakcyjna, iz pozbawiaja go kapitatu ludzkiego. Sa to gtdéwnie: Ptock, Ptonsk, Sochaczew, Warszawa i Nowy Dwor
Mazowiecki. Trwajacym od kilku lat zjawiskiem jest emigracja mieszkancow za granice. Dane okres$lajace liczbe
mieszkancoéw obszaru pracujacych za granica sg bardzo trudne do zebrania, ale mozna ja szacowaé na ok. 2-3%
pracujacych.
Trzecim co do waznosci zrodtem utrzymania mieszkancow jest dziatalno$¢ na wiasny rachunek. Na terenie
Partnerstwa dziata 5264 podmiotéow gospodarczych (dane GUS na koniec 2020r.) zarejestrowanych w ewidencji
dziatalnoéci gospodarczej. Przewazaja podmioty prowadzace dzialalno$¢ w sektorze ustug. Ma on tez najwickszy
udziat w zatrudnieniu. Najmniejsza aktywnos$¢ gospodarcza odnotowuje si¢ w przemysle.
Przedsigbiorstwa funkcjonujace na obszarze objetym LSR $rednio zatrudniaja od 2 do 3 osob. Wystepuje tylko
kilka przedsigbiorstw i instytucji (poza administracja i o$wiata), ktore zatrudniajg znacznie wigksza liczbe osob.
Rynek pracy i zatrudnienie
Rynek pracy jest kluczowa dziedzing, charakteryzujaca potencjat i ograniczenia rozwojowe poszczegodlnych
obszarow. W przypadku terenu objetego dziatalno$cig LGD charakterystycznym elementem jest niski stopien
aktywnosci ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000 mieszkancow).
Tabela 9. Pracujacy na 1000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2018-2020.

Gmina Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2018-2020
2018 2019 2020 Zmiana w latach 2018-2020

Bielsk 144 129 118 -26
Bodzanéw 78 73 78 0
Bulkowo 75 79 85 +10
Brochow 182 189 192 +10
Drobin 136 134 143 +7
Mata Wie$ 113 111 115 +2
Mtodzieszyn 77 84 86 +9
Radzanowo 99 92 85 -14
Stupno 215 221 194 221
Wyszogrod 101 102 94 -7
Powiat Plocki 109 109 94 -15
Powiat Sochaczewski 216 220 228 +12
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Wojewddztwo 309 316 308 -1
Mazowieckie

POLSKA 251 255 254 +3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

W analizowanym okresie kilka gmin uzyskato wspodtczynnik aktywnosci zawodowej zblizony do S$redniej
wojewodzkiej i ogodlnopolskiej. Skrajnie niskie wartosci osiagnety gminy: Bodzanow, Bulkowo, Mtodzieszyn
1 Radzanowo.

W przypadku obszaru LGD w odniesieniu do aktywno$ci zawodowej mieszkancow wystepuja zblizone tendencje.
Wspolezynnik aktywnos$ci znaczaco spadal na przestrzeni lat w gminach: Bielsk, Stupno, Radzanowo.

Najwyzszy wspotczynnik aktywnosci odnotowano w gminach Stupno oraz Brochow.

W strukturze zatrudnienia w podziale na typy prowadzonej dziatalnosci na obszarze LGD dominujg ustugi,
na drugim miejscu jest sektor rolnictwa, leSnictwa, fowiectwa i rybactwa, najmniejsza liczba 0séb zatrudniona jest
za$ w sektorze przemystu i budownictwa.

Tabela 10. Pracujacy wg sekcji PKD na obszarze LGD w roku 2020.

Gmina Pracujacy na obszarze LGD w %
Kobiety Mezczyzni Razem

Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo

Powiat ptocki 32,9 38,46 35,8
Powiat sochaczewski 14,55 16 15,35
Przemyst i budownictwo

Powiat ptocki 11 28,67 20,24
Powiat sochaczewski 17,52 35,86 27,28

Handel, naprawa pojazdoéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja

Powiat Ptocki 15,07 21,13 18,24
Powiat Sochaczewski 27,77 36,27 32,29
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obsluga rynku nieruchomosci

Powiat Ptocki 2,17 0,56 13,26
Powiat Sochaczewski 2,46 0,86 16,05
Pozostale ushugi

Powiat Plocki 38,81 11,18 24,37
Powiat Sochaczewski 37,70 10,97 23,47

Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Analiza zatrudnienia wedlug PKD na obszarze LGD wskazuje, ze w strukturze zatrudnienia dominowat sektor
ushug.

Stabo rozwinigta gospodarka obszaru nie generuje wystarczajacej ilosci miejsc pracy dla jego mieszkancow.
Sytuacji tej nie poprawia rowniez fakt, iz istotna cz¢$¢ populacji w wieku produkcyjnym zatrudnia si¢ poza
obszarem, gdyz nadal stopa bezrobocia dla obszaru pozostaje wysoka w relacji do srednich wartos$ci dla kraju i dla
wojewoOdztwa mazowieckiego. Ponadto obserwowanym zjawiskiem, oprocz jawnego bezrobocia, jest jeszcze
wystepujace w regionie bezrobocie ukryte, polegajace na utrzymywaniu nadmiernego zatrudnienia
w gospodarstwach rolnych. Brak zatrudnienia i patologie spoteczne (oba zjawiska sg czesto ze sobg powigzane)
powoduja, ze znaczacy odsetek mieszkancoOw obszaru korzysta z pomocy spolecznej oferowanej przez Gminy
1 niektore organizacje spoteczne.

Rynek pracy jest kluczowa dziedzing, charakteryzujaca potencjat i ograniczenia rozwojowe poszczegodlnych
obszarow. W przypadku terenu objetego dziatalnoscig LGD charakterystycznym elementem jest niski stopien
aktywnosci ekonomicznej ludnos$ci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000 mieszkancow).

Tabela 11. Bezrobocie na obszarze LGD wg stanu na 31.12.2020 .
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Gmina Liczba oséb Stopa bezrobocia Udzial oséb bezrobotnych w liczbie
bezrobotnych ludnos$ci w wieku produkeyjnym

Bielsk 372 6,8%

Bodzanow 323 6,9 %

Bulkowo 226 7,1 %

Brochow 104 4,0 %

Drobin 317 7,1%

Mata Wie$ 213 6,1 %

Mtodzieszyn 107 3,2%

Radzanowo 315 6,0 %

Stupno 257 4,9 %

Wyszogrod 137 4,4 %

Powiat ptocki 4258 11,4 % 6,4 %

Powiat 1687 4,7 % 34%

sochaczewski

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS
Na dzien 31.12.2020 r. najwickszy odsetek osob bezrobotnych stanowily osoby w wieku 25-34 lata- 28%.
Mtodziez w przedziale wieckowym 18-24 lata stanowi 12% ogo6tu bezrobotnych. Udziat ludzi mtodych w grupie
bezrobotnych utrzymuje si¢ na stosunkowo wysokim poziomie. Osoby z grupy powyzej 50 roku zycia stanowity

25% wszystkich 0sob bezrobotnych. 93% bezrobotnych stanowili mieszkancy wsi.

Cecha gléwna lokalnego bezrobocia jest niski poziom wyksztalcenia. Najwickszg grupg osob bezrobotnych
stanowig osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym/podstawowym lub nizszym.
Osoby z wyksztalceniem wyzszym stanowia okoto 11% grupy bezrobotnych, a z wyksztatceniem $rednim 9%
ogétu bezrobotnych. Wyzszym stopniem wyksztalcenia legitymuja si¢ kobiety- reprezentuja 80% o0sob

z wyksztalceniem wyzszym.
Dane te Swiadcza o nieskutecznos$ci dotychczasowych mechanizméw aktywizacji bezrobotnych i koniecznosci

podjecia dalszych dziatan w celu redukcji liczby 0sob pozostajacych bez pracy.

Tabela 12. Przedsigbiorczo$¢ na obszarze LGD wg stanuna 31.12.2020 .

Liczba Liczba zarejestrowanych Liczba os6b fizycznych
Gmina zarejestrowanych podmiotéw w REGON na tysigc prowadzacych dzialalnos¢
podmiotow w mieszkancow gospodarcza na tysiac
REGON mieszkancow

Bielsk 574 64 51

Bodzanow 548 69 57

Bulkowo 291 55 44

Brochow 444 100 78

Drobin 499 66 48

Mata Wie$ 326 56 44

Mtodzieszyn 420 76 62

Radzanowo 709 83 67

Stupno 1054 121 101

Wyszogrod 399 75 52

RAZEM 5264 76,5 60,4

podmiotow podmiotow gospodarczych na 0s6b prowadzacych dziatalnosé

gospodarczych tysigc mieszkancow gospodarczg na tysigc

/Srednia dla obszaru/

mieszkancow
/Srednia dla obszaru/
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Srednia dla 527 - -
obszaru podmiotow
gospodarczych na
gming

Srednia dla - 161 105

wojewodztwa podmiotow gospodarczych na 0s6b prowadzacych dziatalnosé

mazowieckiego tysigc mieszkancow gospodarczg na tysigc
mieszkancow

Srednia dla - 122 87

Polski podmiotow gospodarczych na 0s6b prowadzacych dziatalnosé¢

tysiac mieszkancow gospodarcza na tysigc

mieszkancow

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom rozwoju przedsiebiorczosci na terenie LGD jest nizszy od wskaznikow ogdlnopolskich i Sredniej
wartosci dla wojewodztwa mazowieckiego. Na kazdy tysigc mieszkancow na obszarze LGD funkcjonuje $rednio
76,5 podmiotow gospodarczych. Jest to wynik wyraznie nizszy niz w catym wojewodztwie mazowieckim (161
podmiotow) i Polsce (122 podmiotow).

Stosunkowo niski odsetek przedsi¢ebiorcow na obszarze LGD to osoby fizyczne prowadzace dzialalnos$é
gospodarcza. Srednio na obszarze LGD jest to 60,4 osoby na 1000 mieszkancow, co daje wskaznik wyraznie
nizszy od s$redniej wojewodzkiej (105 osob) i krajowej (87 o0s6b).Gminami o najwyzszym poziomie
przedsiebiorczoséci sa gmina Stupno i Brochow. Najnizsze wartosci wskaznikow odnotowano za to w gminie
Bulkowo.

W ostatnich latach podejmowano szereg dzialan na rzecz aktywizacji gospodarczej regionu, co spowodowato
znaczng poprawe sytuacji. Na obszarze partnerstwa podejmowane byly dziatania samorzadéw na rzecz aktywizacji
srodowiska przedsigbiorcow, poprzez realizacje projektow z zakresu angazowania spotecznoséci lokalnych
w rozw0j przedsiebiorczosci, nawigzanie wspotpracy z I1zba Gospodarczg Regionu Plockiego i utworzeniem jej
oddziatu w gm. Wyszogrdd, wsparciem rozwoju przedsiebiorczosci w ramach wdrazania LSR 2016-2022 przez
LGD ,Razem dla Rozwoju”, ktore dedykowato ponad 50% budzetu na finansowanie wspierania rozwoju
i podejmowania dziatalnosci gospodarczej, czego rezultatem bylo ponad 30 nowych miejsc pracy. Powyzsze
dziatania mialy charakter nawigzania wspolpracy, co przetozylo si¢ na tworzenie nowych miejsc pracy w regionie.
Ponadto na terenie obszaru Partnerstwa wystepuje wiele funkcjonujacych instytucji otoczenia biznesu. Naleza
do nich: banki spotdzielcze, biura rachunkowe, przedstawicielstwa firm ubezpieczeniowych.

Konieczne jest podejmowanie kolejnych dzialan przyczyniajacych si¢ do aktywizacji gospodarczej, rozwoju
przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy na obszarze Partnerstwa.

Podsumowanie: na obszarze LGD wystepuje niski wskaznik aktywnosci zawodowe] ludnos$ci oraz niska stopa
bezrobocia, malejaca w latach 2018-2020 zgodnie z tendencja ogolnokrajowa. Poziom przedsiebiorczosci
mieszkancéw obszaru jest znacznie nizszy od wskaznikéw wojewodzkich 1 krajowych. Za strategiczne galgzie
gospodarki na analizowanym obszarze nalezy uzna¢ ustugi, rolnictwo, handel i budownictwo.

Poziom aktywnosSci spolecznej

Wsrdd pozytywnych cech miejscowej spotecznosci, uczestnicy szkolen i warsztatow czgsto wymieniali zachowane
wigzi migdzyludzkie i che¢ do wzajemnej pomocy. W spoteczno$ci dziesigciu gmin nie wystepuja istotniejsze
konflikty o trwatym charakterze. Dobrze uktadajg si¢ relacje migdzy dwoma Ko$ciotami obecnymi na tym terenie:
Rzymsko-katolickim i Mariawitami. Ludno$¢ naptywowa (z Plocka i innych miast) stopniowo integruje si¢
z rdzennymi mieszkancami obszaru, odgrywajac coraz istotniejsza rolg w zyciu spotecznym.

Wspomniana ch¢¢ pomocy niekoniecznie jednak oznacza istnienie trwatych, zorganizowanych form wspotpracy.
Organizacja taka, gdy wystepuje, przyjmuje formy grup nieformalnych lub formalnych (stowarzyszen). Te ostatnie
mozna podzieli¢ na dwie kategorie. Pierwsza swoja geneza datuje si¢ na okres poprzedzajacy samorzadnosc, czyli
do lat 1990 — 1995. Mozna w niej wyrdzni¢ (dziatajace do dzi$ i begdace tacznikami dla réznych pokolen
mieszkancéw wsi) do$¢ liczne na tym terenie, Ochotnicze Straze Pozarne. Druga grupa to organizacje, ktore
w poréwnaniu z poprzednimi dziataja stosunkowo niedawno. Sg to na ogot réoznego typu stowarzyszenia, Kota
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Gospodyn Wiejskich czy Kluby Seniora. Organizacje te, oprocz skupiania w swych szeregach mieszkancow
o podobnych zainteresowaniach, pogladach czy ideologiach, wybiegaja dalej w swym dziataniu niz obecnie OSP
czy dawne KGW. Podejmujg si¢ one dziatan na rzecz rozwoju obszarow wiejskich, stajac si¢ powoli partnerami
lokalnych samorzadéw. Uzupetniaja lub wrecz wyreczaja samorzady w inicjatywach, gtdéwnie w sferze dziatalno$ci
spotecznej i kulturalnej. Ich dziatania stajg si¢ coraz bardziej profesjonalne, nieustannie daza one do osiggniecia
pelnego wyspecjalizowania poprzez zastosowanie odpowiedniego zaplecza technicznego oraz wsparcia
merytorycznego 1 finansowego. Te dwa ostatnie sg naczyniem potaczonym, tzn. odpowiednie umiejgtnosci
merytoryczne pozwalaja pozyskiwa¢ $rodki finansowe.

Funkcjonujgce na obszarze LGD organizacje pozarzadowe i szeroki zakres ich dziatalnosci oraz zainteresowan
swiadczy o duzym potencjale spolecznym obszaru Partnerstwa. W ostatnim czasie obserwujemy coraz wyzszy
poziom zaangazowania mieszkancow w dziatalno$¢ tych organizacji. Idea zlecania zadan samorzadowych
organizacjom pozarzadowym jest ciggle dos¢ nowa na tym obszarze. Na calym obszarze partnerstwa brakuje
rozwini¢tej sieci podmiotow dziatajacych w sferze ekonomii spotecznej poza Centrum Ustug Spotecznych
w Gminie Stupno, Centrum Ustug Srodowiskowych w Drobinie, Zaktadzie Aktywnosci Zawodowej
w Stanistawowie, czy WTZ na terenie gm. Bodzanow, Mata Wie$, Radzanowo, Stupno. Zwigkszenie aktywnosci
spotecznej mieszkancoOw i poziomu wspotpracy organizacji i samorzadéw bedzie jednym z gtownych celow dla
dziatan realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.

Aktywno$¢ spoleczno-polityczna

Miarg aktywnosci spoteczno-politycznej spotecznosci lokalnych jest frekwencja w wyborach. W gminach objetych
LSR jej poziom w ostatnich wyborach samorzadowych byt nastepujacy:

Wykres 2. Frekwencja wyborcza na obszarze LGD — Wybory samorzadowe 2018
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Mieszkancy obszaru dziatania LGD ,,Razem dla Rozwoju” aktywnie uczestnicza w demokracji na poziomie
lokalnym. Frekwencja w wyborach samorzagdowych w 2018 roku na obszarze LGD byta wyraznie wyzsza nie tylko
od $redniej dla kraju, ale takze od tej dla Mazowsza. Swiadczy to o checi i poczuciu wplywu na sprawowanie
wladzy w miejscu zycia mieszkancoéw obszaru.

Problemy spoleczne obszaru LGD ,,Razem dla Rozwoju”.

Na analizowanym obszarze wystepuje stosunkowo wysokie zagrozenie wykluczeniem spolecznym
mieszkancéw. Cho¢ w latach 2018-2020 procentowy udzial oséb objetych pomoca spoleczna wsrod
mieszkancéw obszaru Partnerstwa ulegl wyraznemu zmniejszeniu, to nadal jest to powazne zagrozenie dla
rozwoju gmin wchodzacych w sktad LGD.

Tabela 13. Liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej na obszarze LGD w latach 2018 - 2020
Gmina Liczba oséb korzystajacych z pomocy spolecznej w %
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2018 2019 2020 Zmiany w latach

2018-2020

Bielsk 7,0 6,0 5,1 -1,9
Bodzanéw 7,9 7,2 5,9 -2
Bulkowo 9,2 8,1 5,2 -4
Brochéw 10,5 8,5 6,7 -3,8
Drobin 15,1 14,1 13,5 -1,6
Mata Wies$ 8,8 7,9 6,8 2,1
Mtodzieszyn 8,7 7,6 6,6 2,1
Radzanowo 3,9 3,8 3,3 -0,6
Stupno 5,1 4,0 3,1 -2
Wyszogrod 10,3 9,7 6,9 -3,4
Powiat Plocki 7.8 6,9 5,7 -2,1
Powiat sochaczewski 5,5 4.9 4.4 -1,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Wedlug danych za 2020 r. wydatki na pomoc spoteczng na obszarze LGD wynosity od 1 do 4 milionéw ztotych
rocznie na gmin¢. Tak znaczne kwoty przeznaczane na opiek¢ spoteczng moga utrudnié¢ realizacje dziatan
rozwojowych na obszarze przez ograniczenie zasobow budzetowych poszczegolnych JST.

Tabela 14. Wydatki na pomoc spoteczng na obszarze LGD w latach 2018-2020

Gmina Wydatki na pomoc spoteczng w latach 2018-2020
w %
2018 2019 2020 Zmiany w latach
2018-2020

Bielsk 7,0 7,7 8,6 +1,6

Bodzanow 10,0 9,3 9,1 -0,9

Bulkowo 6,0 5,0 5,3 -0,7

Brochow 6,7 5,8 5,3 -1,4

Drobin 13,0 10 10,4 -2,6

Mata Wie$ 10,2 14,1 12,3 2,1
Mtodzieszyn 6,7 7,3 7,2 0,5

Radzanowo 7,5 6,7 7,3 -0,2

Stupno 24 25,8 25,0 1

Wyszogrod 8,8 8,3 9,5 +0,7

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Podsumowanie: na obszarze LGD wystepuje wysoki odsetek 0sob korzystajacych
z pomocy spotecznej. W ostatnich latach liczba klientow opieki spotecznej ulegta zmniejszeniu, ale jednoczesnie
poziom wydatkow z budzetow poszczegolnych gmin pozostat na podobnym poziomie a w 4 gminach obszaru ulegt
WZIOStowi.

Edukacja i infrastruktura kulturalna:

Teren objety dziatalnoscia LGD wyroznia stosunkowo stabo rozbudowana oferta opieki nad najmitodszymi
mieszkancami. Do roku 2020 tylko w jednej gminie z obszaru Partnerstwa funkcjonowat ztobek, w roku 2021
uruchomiono druga tego rodzaju placéwke. Na przestrzeni lat 2018-2020 tylko w trzech gminach obszaru
LGD funkcjonowaly kluby dzieciece.

Pozostate gminy charakteryzuje znacznie nizszy zasieg dostepnosci oferty przedszkolne;.

Tabela 15. Liczba ztobkow i klubow dzieciecych na obszarze LGD w latach 2018-2020

Gmina Zlobki Kluby dzieciece
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2018 2019 2020 2018 2019 2020

Bielsk 0 0 0 0 0 1
Bodzanow 0 0 0 0 0 0
Bulkowo 0 0 0 0 0 0
Brochow 0 0 0 0 0 0
Drobin 0 0 0 1 1 1
Mata Wie$ 0 0 0 0 0 0
Mtodzieszyn 0 0 0 0 0 0
Radzanowo 0 0 0 1 1 1
Stupno 1 1 1 0 0 0
Wyszogrod 0 0 0 0 0 0
Powiat ptocki 3 3 3 2 2 3
Powiat 3 4 4 3 3 2
sochaczewski

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Tabela 16. Dzieci objete opieka przedszkolng na obszarze LGD w latach 2018-2020.

Liczba dzieci objetych opieka przedszkolna
Gmina 2018 2019 2020 Zmiany w latach
2018-2020
Bielsk 263 284 253 -10
Bodzanow 237 241 233 -4
Bulkowo 146 155 148 +2
Brochéw 110 127 137 +27
Drobin 214 220 214 0
Mata Wie$ 187 170 162 -25
Mtodzieszyn 147 147 137 -10
Radzanowo 259 272 265 +6
Stupno 282 263 270 -12
Wyszogrod 159 156 163 +4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Analizowany obszar znacznie lepiej wypada w ocenie dostepnosci oferty edukacyjnej na poziomie szkolnym.
Na terenie LGD wystepuje rozbudowana siec placowek o§wiatowych, obejmujgca 36 szkot podstawowych, 6 szkot
ponadpodstawowych. Na obszarze LGD nie ma szkot policealnych Wyr6znikiem obszaru jest duza dostgpnosé

szkot podstawowych.
Tabela 17. Placowki edukacyjne na obszarze LGD w 2020 r.
Gmina
Szkoly podstawowe Szkoly ponadpodstawowe Szkoly policealne
obiekty uczniowie obiekty uczniowie obiekty uczniowie

Bielsk 7 757 1 19 0 0
Bodzanéw 4 597 0 0 0 0
Bulkowo 3 429 0 0 0 0
Brochow 3 337 0 0 0 0
Drobin 4 709 2 116 0 0
Mata Wies 4 455 0 0 0 0
Mlodzieszyn 3 405 0 0 0 0
Radzanowo 2 526 0 0 0 0
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Stupno 3 523 0 0 0 0

Wyszogrod 3 409 3 549 0 0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Bank Danych Lokalnych GUS

Organizacja czasu wolnego dzieci i milodziezy to takze jedno z gléwnych zadan placowek kulturalnych,
dziatajacych na obszarze LGD (domow kultury, $wietlic 1 bibliotek). Dane dotyczace dostepnosci i skali dziatan
podejmowanych przez poszczegdlne instytucje kultury ponownie wskazuja na ich znaczng aktywno$¢. Pod
wzgledem aktywnosci kulturalnej szczeg6lnie pozytywnie wyrdzniajg si¢ gminy Radzanowo, Bodzanow, Bielsk,
Mata Wies, Stupno i Wyszogrod. Realizujg one liczne wydarzenia dla mieszkancow oraz organizuja prace wielu
zespotdw artystycznych, kot i klubow zainteresowan.

Edukacja nieformalna na obszarze objetym partnerstwem ma charakter rozproszony, podejmowany w ramach
sporadycznych akcji. Brak jest na obszarze kompleksowych ustug komercyjnych w zakresie edukacji nieformalnej
tj. szkoty jezykowe, akademie rozwoju, rozwoju zainteresowan, ktore skupione sg w wiekszych osrodkach
miejskich tj. Ptock, Sochaczew. Na terenie gmin zlokalizowanych na terenie powiatu ptockiego funkcjonuje
nieformalna edukacja organizowana przez Uniwersytet III wieku, ktory skupia wokoét siebie wcigz rosngca
na catym obszarze grupe seniorow.

Podsumowanie: za najwigksze obszary ryzyka w analizowanym obszarze nalezy uzna¢ niewystarczajaco
rozwinieta oferte opieki zlobkowej i1 przedszkolnej. Infrastruktura edukacyjna i1 kulturalna rozwinigta jest
na obszarze LGD w stopniu przecigtnym. Widoczna jest potrzeba rozwoju nieformalnych form edukacji na catym
obszarze.

4.2 Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedna z najpopularniejszych technik analitycznych, ktora stuzy porzadkowaniu danych
i informacji, wykorzystywang w uspotecznionym procesie planowania. Jako narzedzie analizy strategicznej
stosowana w zespolowej analizie i ocenie zjawisk, zdarzen i problemoéw, stuzgca do okreslenia najlepszych
kierunkéw rozwoju obszaru Wstepng ocen¢ szans i zagrozen procesu rozwoju, w kontek$cie wiasnych
atutow(silnych stron) i stabo$ci, przygotowano w oparciu o dokumenty strategiczne gmin partnerskich. Nastgpnie
w analizg¢ SWOT zaangazowano lokalng spoteczno$¢ obszaru LGD, poprzez zorganizowanie
20o0go6Inodostgpnychspotkan informacyjno-konsultacyjnych oraz przeprowadzenie badan ankietowych wsrod
mieszkancoéw na temat problemow i potrzeb, atutéw i stabosci obszaru LGD. Prezentowana ponizej analiza SWOT
zawiera te elementy, ktore sg istotne z punktu widzenia mieszkancéw i1 kierunkéw rozwoju obszaru:
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4.2 Analiza SWOT

- blisko$¢ aglomeracji Warszawy,

- blisko$¢ rozwijajacych si¢ osrodkow
gospodarczych: Ptocka, Ptoniska i
Sochaczewa,

- drég krajowych: nr 10 (Bydgoszcz —
Ptonsk) nr 62 (Ptock-Zakroczym) i nr
50 (Ptonsk-Wyszogrod)

2. Wysokie walory srodowiska
naturalnego

- dolina Wisly (istniejacy obszar
Natura 2000)

- wystepowanie prawnych form
ochrony przyrody

- naturalny krajobraz przyrodniczy

- atrakcyjne walory przyrodnicze
regionu

3. korzystne warunki dla rozwoju
rolnictwa, takze ekologicznego

4. Wysoki potencjat rozwoju OZE

5. Dos¢ dobrze zachowane
dziedzictwo historyczne i kulturowe
6. Wysoki potencjal dla tworzenia
pozarolniczych miejsc pracy:

- wzrastajaca sita nabywcza
mieszkancow tworzaca popyt na
ushugi

- korzystne warunki dla rozwoju
agroturystyki i turystyki weekendowej
7. Preznie dziatajagce KGW i OSP,
wyjscie KGW poza standardowe
aktywnosci — dziatalno$¢
patriotyczna, historyczna, wsparcie
dla dzieci, zajecia fitness, wycieczki
8. Zachowane wiezi spoteczne

9. Potencjat rozwojowy duzej liczby
wyksztatconych mtodych ludzi

10. Postep cywilizacyjny w
spoteczenstwie lokalnym jako sita
mobilizujgca je do dziatan

11. Wystepujacy potencjat aktywnosci
spolecznosci lokalnej;

12. Funkcjonowanie Lokalnej Grupy
Dziatania jako stymulatora
aktywnosci lokalnej spotecznosci i
sity napedowej dla wspolpracy gmin
cztonkowskich

13. Dziatajace publiczne i

oraz
otwarte spotkania
informacyjno-
konsultacyjne

naturalny i odptyw mieszkancow

2. Zjawisko migracji osob mtodych i
wyksztatconych z powodu braku
perspektyw na rozwdj na obszarze.

3. Niskie wyksztatcenie mieszkancow,
braki w kwalifikacjach i
kompetencjach

4. Niewielka aktywno$¢ zawodowa i
wysokie  bezrobocie  (szczegdlnie
wsrod  kobiet), problem ukrytego
bezrobocia i szarej strefy

5. Brak atrakcyjnych ofert pracy na
obszarze, niskie zarobki mieszkancow
6. Ograniczone wystgpowanie
lokalnego kapitatu

7. Ograniczona oferta kulturalna, zbyt
mala liczba lokalnych  imprez
integrujacych mieszkancow

8. Za male mozliwosci finansowe

aktywizacji senior6w — istniejace
Kluby Seniora nie s3 w stanie
zapewni¢ oferty dla wszystkich
zainteresowanych

9. Niewystarczajace wsparcie
finansowe dziatania KGW jako
waznego inicjatora dziatan
spotecznych

10. Ograniczona liczba lokalnych

liderow dziatajacych spolecznie na
rzecz mieszkancow, brak wsparcia
szkoleniowego

11. Brak funduszy na dodatkowe
zajecia rozwijajace zdolnosci i pasje
uczniéw

12.Niepelne wykorzystanie istniejacej
infrastruktury spoltecznej oraz brak
wspotdziatania réznych $rodowisk w
zakresie dziatan spotecznych

13. Niski poziom przedsicbiorczosci
mieszkancow

MOCNE STRONY Odniesienie do SEABE STRONY Odniesienie do
Analizy/ procesu Analizy/ procesu
partycypacyjnego partycypacyjnego

1. Korzystne potozenie obszaru: Analiza pkt. 4.1 1.  Zmniejszajacy  si¢  przyrost|Analiza pkt. 4.1

oraz
otwarte spotkania
informacyjno-
konsultacyjne

Analiza pkt. 4.1
oraz

ankiety i

otwarte spotkania
informacyjno-
konsultacyjne

14. Niezadowalajacy poziom rozwoju
infrastruktury: komunikacyjnej,
spotecznej, komunalnej, rekreacyjne;j,
kulturowej i turystycznej
15. Emigracja  zarobkowa i
wyludnianie si¢ obszaru

16. Niewystarczajagco  rozwiniety

Analiza pkt. 4.1
oraz

ankiety i

otwarte spotkania
informacyjno-
konsultacyjne
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pozarzadowe osrodki wsparcia i
opieki dla dzieci, mtodziezy i 0osob
starszych

14. Wsparcie dla 0séb z
niepelnosprawnosciami — Centra
Integracji Spotecznej, Zaktad
Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty
Terapii Zajeciowej, Srodowiskowe
Domy Samopomocy

sektor gospodarczy (lokalne firmy),
sektor ekonomii spotecznej oraz szarej
gospodarki

17. Liczne problemy spoteczne w
miejscowosciach popegeerowskich
(bezrobocie, bieda, uzaleznienie od
zasitkow)

18. Duzy odsetek mieszkancow
korzystajacych z pomocy spoteczne;j,
rosngce wydatki na ten cel

19. Niewystarczajaca oferta opieki nad
dzie¢mi i osobami starszymi.

20. Niewystarczajaco atrakcyjna oferta
spedzania czasu wolnego (szczegdlnie
dla mtodziezy i seniorow)

21. Braki W infrastrukturze
transportowej i drogowej i jej zty stan
techniczny

22. Niewystarczajaca i
niedostosowana do potrzeb informacja
i promocja, niewielka
rozpoznawalnos$¢ obszaru.

23. Stabo rozwinigta komunikacja
publiczna na obszarze.

24, Niewystarczajace srodki
finansowe na wsparcie dzialalno$ci
lokalnych organizacji pozarzadowych.
25. Stabo rozwinigta oferta
turystyczna/produktow regionalnych
26. Niski poziom promocji walorow
obszaru w skali regionalnej, krajowej i
miedzynarodowej

27. Niski poziom integracji oraz niska
aktywno$¢ spoteczna mieszkancow
28. Ograniczona wspOtpraca
samorzadow lokalnych obszaru

29. Niewystarczajacy poziom
$wiadomosci ekologicznej
mieszkancow

30. Wysoki odsetek osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznie

31. Niewystarczajaca dostepnos¢ oraz
jakos¢ ushug spolecznych i wsparcia
rodziny

32. Znikome zaangazowanie
nauczycieli w dziatania spoteczne

33. Niezadowalajgca dostgpnos¢ do
ustug na obszarach wiejskich

34. Braki w kadrze odpowiedzialnej za
aktywizacj¢ mieszkancow

35. Niewystarczajace wsparcie dzieci,
senior6w 1 0so6b potrzebujacych w
zakresie opieki

36. Postawa roszczeniowa czeSci
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nowych mieszkancow i ich biedne
wyobrazenie o warunkach zycia na
WSi.

37. Potrzeba sprawnych kanatow
informacyjnych wewnatrz lokalnej
spotecznosci  —  informacje o
wydarzeniach, dziataniach
spotecznych itp.

38. Ograniczony dostgp do czegsci
ustug publicznych (np. poczta) i
jakichkolwiek centrow zycia
spotecznego — sklep wiejski itp. co

sprawia, ze trudno zaktywizowac
mieszkancow
39. Konieczno$¢ przeciwdziatania

wykluczeniu cyfrowemu, np. wsrod
Seniorow

SZANSE

Odniesienie do
diagnozy / procesu
partycypacyjnego

ZAGROZENIA

Odniesienie do
diagnozy / procesu
partycypacyjnego

1. Postepujacy rozwoj gospodarczy
pobliskich o$rodkéw miejskich jako
czynnik aktywizujacy gospodarczo
obszar LGD

2.W zwiazku z obserwowanym w
skali kraju odptywem ludnos$ci
miejskiej na tereny wiejskie,
mozliwo$¢ zwickszenia liczby
ludnosci naptywowej po zwigkszeniu
atrakcyjnosci obszaru.

3. Dostepnos¢ kapitatu zewnetrznego:
srodkow UE, kapitalu inwestycyjnego
firm

4. Sprawne wdrazanie programow
europejskich ukierunkowanych na
aktywizacj¢ spoteczng i gospodarcza
5. Pelne wykorzystanie potencjatu
rozwoju funkcji turystycznej
warunkowanej przez zasoby
przyrodniczo-krajobrazowe

6. Zwigkszenie srodkéw na ochrong
zabytkow w Polsce 1 zachowanie

lokalnych tradycji 1 produktow
regionalnych
7. Wazrost liczby Polakow
spedzajacych urlop w kraju, na wsi,
blisko natury

8. Wzrost popularnosci Polski wsrod
turystow zagranicznych

9. Wzrost popytu w spoleczenstwie
polskim na dobra/ustugi tworzace
alternatywne zrodta dochodéw na wsi

Przedstawione szanse
wynikaja z analizy
trendow
przedstawionych w
analizie spoteczno-
gospodarczej obszaru
LGD oraz ewaluacji
Lokalnej Strategii
Rozwoju 2014-2022
lub zostaty zgloszone
podczas warsztatow

partycypacyjnych.

1. Starzenie si¢ spoteczenstwa i
niekorzystna sytuacja demograficzna
wzrost kosztow opieki i aktywizacji
0s6b starszych

Szkody jakie wyrzadzita izolacja w
trakcie pandemii (zwlaszcza seniorzy i
dzieci/mtodziez)

Odplyw ludzi do miasta i za granice
tendencja ogdlnopolska

2. Rosngce zagrozenie ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym.

3. Brak zainteresowania mtodziezy
lokalnymi tradycjami i historig

4. Wysokie wymagania formalne i
techniczne dla lokali przeznaczonych
na wsparcie seniorow

5. Uzaleznienie dzieci i mlodziezy od

technologii i mediow
spoteczno$ciowych

6. Niewystarczajace srodki finansowe
na ochrong¢ dziedzictwa
przyrodniczego i historycznego

7. Biurokracja i uwarunkowania
prawne utrudniajace realizacje¢
istotnych inicjatyw rozwojowych.

8. Niski poziom produkcji energii z
OZE, efektywnego systemu ochrony
srodowiska i gospodarowania
przestrzenia

9. Degradacja srodowiska naturalnego
i niski poziom $wiadomosci
ekologicznej Polakow10. Niska
optacalno$¢ dziatalnosci rolniczej

Przedstawione
zagrozenia wynikaja z
analizy trendow
przedstawionych w
analizie spoteczno-
gospodarczej obszaru
LGD oraz ewaluacji
Lokalnej Strategii
Rozwoju 2014-2022
lub zostaty zgloszone
podczas warsztatow

partycypacyjnych.
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10. Rosngca aktywno$ci i poziom 11. Brak podejmowania dziatan

integracji mieszkancow w wyniku zdecydowanie wspierajacej rozwoj
realizowanych projektow, w tym przedsigbiorczosci i obszarow
KGW, Klub6éw Seniora wiejskich w Polsce

11. Wzrost §wiadomosci rodzicéw w 12. Niedostateczne mechanizmy i
zakresie zajg¢ dodatkowych dla dzieci programy administracji panstwowe;j
na wsi wspierajgce rozwoj

12. Rosnaca aktywno$¢ seniorow przedsigbiorczosci, spoteczenstwa
13. Rosngcy poziom zaufania i obywatelskiego i wykorzystanie
otwarto$¢  wséréd  Polakow — — srodkéw UE

przektadajacy si¢ na che¢ wspolpracy

14. Mozliwo$é wspolpracy

ponadlokalne;j dla organizacji

pozarzadowych np. w ramach LGD
15. Fundusze sofeckie, budzety
obywatelskie — jako narzedzia
partycypacji mieszkancow w
zarzadzaniu samorzgdem

16. Stworzenie atrakcyjnych terenow
inwestycyjnych

17. Wzrost mody na zdrowy tryb
zycia

18. Wzrost popytu w kraju i zagranica
na zdrows i lepszej jakoSci zywno$é
19. Likwidacja formalnych barier dla
rozwoju matego przetworstwa
SPOZywczego i pozarolniczych
dziatalnosci gospodarczych

20. Wzrost dostgpnosci cyfrowej
obszaru partnerstwa

21. Rozwdj przedsiebiorczo$ci na
obszarach wiejskich

22. Potencjat rolnictwa jako zaglebia
OWOoCOWo — warzywnego pdinocnego
Mazowsza 1 mozliwos¢ dalszego
rozwijania funkcji rolniczej regionu
23. Dywersyfikacja zrodet dochodu w
rolnictwie ludnosci wiejskiej

24 .Podejmowane inwestycje i
dziatania majace na celu poprawe
dostepnosci komunikacyjnej obszaru

Podsumowanie:
Sporzadzona analiza potrzeb i potencjalu LSR diagnoza, ankieta (elektroniczna i audytoryjna), materiat zebrany

w dialogu w oparciu o metody partycypacyjne (otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne — 10 spotkan),
stanowily podstawe do opracowania przedmiotowej analizy SWOT.

Partnerstwo objete LSR stanowi obszar o charakterze typowo rolniczy, przy udziale 3 matych miast tj. Bodzanowa,
Drobina, Bielska oraz oS$rodkow z przewazajacym oddzialywaniem miasta Plocka tj. czeSci gminy Bielsk,
Radzanowo i Shupno. Na analizowanym obszarze wcigz obserwowany jest niewystarczajacy udzial firm
0 kluczowym znaczeniu dla calego obszaru, z wyjatkiem PERN gm. Stupno, Zaktadami Olewnik gm. Drobin,
Helios Sp. z 0.0. w gm. Brochow, ktérych potencjatl zatrudnienia nie zaspokaja potrzeb mieszkancow catego
obszaru. Jednoczesnie obserwuje si¢ wystepowanie dos¢ niskiego wykorzystania potencjalu w zakresie:
przedsiebiorczosci mieszkancoéw i lokalnych zasobdéw kapitatu, co skutkuje brakiem wigkszej ilosci matych firm,
ktére moglyby wypeti¢ luke na rynku pracy stworzong przez brak duzych przedsigbiorstw i odpowiadac
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na zapotrzebowanie starzejacego si¢ spoleczenstwa tzw. srebrnej gospodarki. W rezultacie wystepujaca lokalna
baza ofert pracy na obszarze jest bardzo ograniczona. Powyzsze wspotwystepuje z korzystnym potozeniem
pomiedzy aglomeracjg warszawska a duzym subregionalnym o$rodkiem administracyjno-gospodarczym, jakim jest
Ptock, a takze w poblizu innych, szybko rozwijajacych si¢ osrodkoéw miejskich: Plonska i Sochaczewa. Takie
potozenie przyczynito si¢ do ochrony tego obszaru od kompletnej degradacji spoteczno-gospodarczej w okresie
transformacji ustrojowej, pozwalajac wielu mieszkancom znalezé pracg w tych o$rodkach. Obserwowalnym
ubocznym skutkiem tego stanu jest wytaczenie tych, relatywnie aktywnych osob, z procesu rozwoju lokalnego,
a w rezultacie tego i innych wymienionych czynnikow, stagnacja spoteczno-gospodarcza. Rezultatem postepujacej
stagnacji jest wyludnianie si¢ obszaru: na niski wskaznik przyrostu naturalnego (w ostatnim okresie ujemny)
naktada si¢ ujemny bilans migracji, poza obszarami bezposredniego oddziatywania m. Ptocka. Wyjezdzaja gtéwnie
mlodzi ludzie, co stanowi zagrozenie dla przysztosci spotecznosci lokalnej, w kontekscie starzenia si¢
spoleczenstwa, niskiej aktywnosci spotecznej i postepujacych zjawisk wykluczenia spotecznego.

Kolejnym, obok potozenia, ogromnym atutem obszaru sg atrakcyjne warunki przyrodniczo-krajobrazowe, w tym
zwlaszcza dolina Wisty — potencjalny obszar chroniony w ramach systemu Natura 2000. Niestety, potencjat ten
wcigz jest wykorzystywany w minimalnym stopniu dla rozwoju lokalnego, przy czym zauwazalny jest brak
tworzenia spojnej oferty turystycznej wsréd gmin i organizacji wchodzacych w sktad partnerstwa. Inne szanse
rozwojowe wigza si¢ z ogolng poprawa koniunktury gospodarczej w Polsce i wynikajgcym z niej wzrostem
zamoznoS$ci spoteczenstwa i rozwojem pobliskich osrodkéw miejskich (potencjalne rynki dla produktow i ustug
obszaru LSR), istnieniem programow i funduszy wspierajacych rozwoj, takich jak PS WPR oraz inne, mniej istotne
na tym obszarze, czynniki.

Czynnikiem stymulujacym wykorzystanie istniejacych atutow obszaru, powinny staé si¢: postep cywilizacyjny
w spolecznoéci lokalnej, ciagle duza grupa mtodych, do$¢ dobrze wyksztatconych ludzi oraz istnienie Lokalnej
Grupy Dziatania z do§wiadczeniem realizacji Osi LEADER w latach 2007 — 2013 oraz 2016 - 2022.

Warunkiem zrownowazonego rozwoju obszaru Partnerstwa jest aktywizacja spoteczno$ci lokalnej i rozwdj jej
potencjatu, jak rowniez siggniecie po wspomniane walory przyrodnicze i kulturowe, potencjat OZE i istniejacy
potencjat rolniczy. Dzigki temu bedzie mozliwe ograniczenie stabych stron obszaru Partnerstwa ,,Razem dla
Rozwoju”, w tym tych dotyczacych braku kapitatu i zjawisk wykluczenia spotecznego, niskiego poziomu rozwoju
przedsiebiorczosci, niewystarczajacej liczby miejsc pracy, niskich kwalifikacji mieszkancow niedostosowanej
do potrzeb gospodarki, braku oferty turystycznej, promocji obszaru, wzglednie niskiej aktywnosci spotecznej
i $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw oraz ograniczonego poziomu wspolpracy samorzadéw lokalnych
obszaru. Dziatania te bedg tez ogranicza¢ oddziatywanie zewnetrznych negatywnych dla rozwoju obszaru zjawisk
i procesow, takich jak: brak polityki zdecydowanie wspierajacej rozwoj przedsiebiorczosci i obszarow wiejskich
w Polsce, stabo$¢ aparatu administracji panstwowej i regionalnej ograniczajgca rozwdj przedsigbiorczosci,
spoteczenstwa obywatelskiego 1 wykorzystanie $rodkéw UE, niska optacalno$¢ dziatalnosci rolniczej, brak
produkc;ji energii z OZE, efektywnego systemu ochrony $rodowiska i gospodarowania przestrzenig.

4.3. Obszary na ktére moze mie¢ wplyw LSR

W wyniku analizy potrzeb i potencjalu obszaru LSR podsumowanej spdjng analiza SWOT catego obszaru wskazac
nalezy, iz obszar partnerstwa LGD ,,Razem dla Rozwoju” jest obszarem o duzym potencjale przyrodniczo —
turystycznym, ktory do$wiadcza negatywnych proceséw demograficznych, w tym starzenia si¢ spoteczenstwa
i posiada niewykorzystane zasoby spoteczno - kulturowe.

W wyniku analizy problemowej potrzeb rozwojowych i potencjatdéw obszaru wdrazania LSR (problemy)
Wwyznaczono najwazniejsze wyzwania stojace przez LGD (cele) oraz grupy docelowe istotne dla realizacji LSR.
Obszar LGD boryka si¢ z problemami horyzontalnymi dotykajacymi wielu gmin wiejskich na Mazowszu,
zwlaszcza tych o rolniczym charakterze. Problemy te dotycza depopulacji oraz starzenia si¢ spoteczenstwa, kwestii
srodowiskowo-energetycznych, poprawy stanu infrastruktury i rozwijania przedsigbiorczo$ci. Aby je
zminimalizowa¢ skoncentrowano si¢ na trzech obszarach, w ktérych interwencja powinna przynies¢ najwicksze
efekty w odniesieniu do naktadow. W kazdym z obszaréw to Mieszkancy sg priorytetem —integracja spoteczna,
poprawa warunkow ich zycia oraz aktywizacja spoteczna i gospodarcza.
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PROBLEMY POTENCJALY/ZASOBY | WYZWANIA POTRZEBY
Depopulacja i starzenie Potencjal rolniczy Rozwoj (nowe i istniejace | Aktywizacja

si¢ spoteczenstwa obszaru (uzytki rolne firmy) dziatalnosci gospodarcza i spoleczna
Ograniczony dostep do stanowia 80% gospodarczej w zakresie | wlaczajaca

ustug publicznych powierzchni LGD) ustug dla mieszkancéw i | mieszkancow
Ograniczony dostep do Rosngce zapotrzebowanie | obshugi ruchu

ustug komercyjnych oraz | na ustugi dla turystycznego

okotorolniczych mieszkancow blisko

Niska przedsigbiorczos¢
mieszkancoéw — problem
mtodych bezrobotnych
Niewystarczajgca liczba
dziatan aktywizujacych
dla seniorow
Niewystarczajgca liczba
dziatan aktywizujacych
dla dzieci 1 mtodziezy
Niewystarczajgca oferta
spedzania czasu wolnego
(kultura, rekreacja, sport,
imprezy lokalne)

miejsca zamieszkania
Rosngcy potencjat
organizacji
pozarzgdowych, w
szczegdlnosci KGW i
innych stowarzyszen,
mieszkancy angazuja si¢
w ich dziatania
Mieszkancy chetnie
uczestnicza w imprezach
kulturalnych,
rekreacyjnych i
sportowych

Istniejaca (czeSciowo
niedoinwestowana)
infrastruktura kultury,
turystki, rekreacji, zabytki
Pozyskiwanie dotacji
zewngtrznych przez
samorzady

Samorzady gminne sg
aktywnymi lokalnymi
gospodarzami,
koncentrujacymi si¢ na
zZrOwnowazonym rozwoju

Kreowanie nowych i
podnoszenie kwalifikacji
obecnych liderow
lokalnych

Aktywizacja dzieci i
mtodziezy — organizacja
zaje¢ aktywizacyjnych,
edukacyjnych,
kulturalnych

Aktywizacja senioréw —
organizacja warsztatow,

budujacych kompetencje
cyfrowe 0s6b starszych—

Poprawa oferty spedzania
czasu wolnego w sferze
kultury, sportu i rekreacji
poprzez organizacj¢
wydarzen lokalnych —

Punktowe braki w zakresie
infrastruktury spotecznej
Przestarzata czgsci obiektow
infrastruktury spotecznej
Braki w wyposazeniu
obiektéw spotecznych
($wietlice, domy kultury,
remizy OSP, obiekty
sportowe, mata architektura)
Ograniczenia w dostgpie do
obiektow publicznych 0s6b
z niepetnosprawnosciami i
wdrazania e-ustug
Konieczno$¢ modernizacji
obiektow kultury, turystyki i
zabytkow

Istniejgca infrastruktura
spoleczna ($wietlice, domy
ludowe, remizy OSP,
obiekty sportowe, mata
architektura)

Dostgpno$¢ komunikacyjna
zapewniona dzigki dobrze
rozwinigtej sieci drog
Bogate dziedzictwo
historyczne (zbytki, szlaki,
miejsca pamigci), zasoby
przyrodniczo-krajobrazowe
oraz kulturowe — potencjat
turystyczny

Istniejgca infrastruktura
kultury i dziedzictwa

Modernizacja i wyposazenie
infrastruktury spolecznej
(m.in. remizy OSP, domy
Iudowe, swietlice, boiska,
mata architektura)

Poprawa dostepnosci
obiektéw publicznych dla
0s6b z
niepetnosprawnosciami i
udostepnianie e-ustug

Zachowanie dziedzictwa
kulturowego obszaru
poprzez poprawe stanu
zachowania zabytkow

Stworzenie spojnej dla
obszaru oferty turystycznej

Poprawa jakosci
infrastruktury spolecznej,
turystycznej i rekreacyjnej
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Dziatania w obszarze
infrastruktury kultury,
zachowania zabytkow,
infrastruktury turystyki i
czasu wolnego
(wykorzystanie lokalnych

potencjatow)
Niska §wiadomo$¢ Popyt na ustugi w Rozwoj (nowe i istniejagce | Wzmacnianie
ekologiczna mieszkancow | zakresie OZE firmy) przedsiebiorczos$ci | innowacyjnego
Zbyt maty udziat OZE i Rozwijajaca si¢ zielona promujacej lub potencjalu i
zielonej gospodarki u gospodarka wykorzystujacej $wiadomosci
przedsiebiorcow Nowe technologie w energooszczedne ekologicznej
Niska emisja - zakresie rozwigzania i OZE Mieszkancow

mieszkancy
Rozproszona zabudowa
na obszarach wiejskich
Brak lokalnych firm

energooszczednoscei i
OZE

Wysokie ceny energii
dziatajace jako katalizator

(zielona gospodarka,
ustugi w zakresie
produkcji OZE i montazu
ekologicznych zrodet

dziatajacych w sektorze zmian ciepta, rozwdj

OZE i Pozytywne ekoturystyki, rozwoj
energooszczednos$ci doswiadczenia turystyki opartej na
(projektowanie, mieszkancow z OZE srodowisku naturalnym,
wykonawstwo, Dostepnos¢ e-ushug na rozwdj pozarolniczych

urzadzenia, sterowanie
itp.)

poziomie centralnym
Rozwoj ustug i

form dziatalnoS$ci
gospodarczej, w tym

Niski poziom wdrazania | spoteczenstwa agroturystyki i zagrod
nowoczesnych informacyjnego edukacyjnych, rozwdj
technologii technologii
teleinformatycznych teleinformatycznych)
Zbyt energochtonna Zastosowanie
infrastruktura publiczna — energooszczednych

wysokie koszty
eksploatacji i emisje
zanieczyszczen

rozwigzan w
infrastrukturze publicznej
Podnoszenie §wiadomosci
1 kwalifikacji
mieszkancoéw w zakresie
ekologii,
przeciwdziatania
zmianom klimatu,
energooszczednosci,
OZE, zréwnowazonego
rozwoju, innowacji

Na podstawie zgrupowanych potrzeb wyznaczono gltéwne obszary interwencji oraz sformulowano nast¢pujace

CELE:

- Aktywizacja gospodarcza i spoteczna mieszkancow/cel nastawiony na inkluzywno$¢/

- Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj infrastruktury spolecznej, turystycznej i rekreacyjnej

- Rozwoj innowacyjnego potencjatu i swiadomosci ekologicznej mieszkancow /cel nastawiony na innowacje/
Grupy docelowe

W wyniku badania ankietowego, warsztatow konsultacyjnych z mieszkancami, analizy danych diagnostycznych
oraz konsultacji w punkcie informacyjno — konsultacyjnym, zidentyfikowano osoby w niekorzystnej sytuacji
obejmujace: kobiety, osoby poszukujace zatrudnienia, w tym mieszkancow osiedli po-PGR, migrantow
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osoby z niepelnosprawnos$ciami i ich opiekunow. Osoby w niekorzystnej sytuacji begda odbiorcami
dedykowanych celow i przedsiewzig¢ w ramach poszczegdlnych grup docelowych szczegdlnie istotne dla realizacji

LSR.

Dzieci i mlodziez

Osoby poszukujace
zatrudnienia, kobiety

Osoby niepelnosprawne i
ich opiekunowie, osoby
starsze

Lokalni liderzy

Osoby do 25 roku zycia, w
tym osoby poszukujace

Osoby poszukujace pracy i
kobiety zainteresowani

Osoby z
niepelnosprawnosciami i

Osoby z sektora
spotecznego, publicznego i

pracy i kobiety zatozeniem lub rozwijaniem | ich opiekunowie oraz gospodarczego dziatajace na
dziatalno$ci gospodarczej osoby powyzej 55 roku rzecz lokalnych
zycia spotecznosci, w tym osoby z
niepelnosprawnosciami i
ich opiekunowie
Przeciwdziatanie Mikroprzedsigbiorstwa Szybko postepujace Lokalni liderzy animuja

depopulacji obszaru LGD
wymaga tworzenia
korzystnych warunkow
rozwojowych dla dzieci i
mlodziezy. Juz na etapie
przygotowywania LSR,
zapewniono aktywny udziat
mlodziezy w proces jej
powstawania, tak aby
aktywowac ludzi mtodych z
obszaru Partnerstwa do
dziatania na rzecz jego
rozwoju i wyzwalania
potencjatu.

Zaktada si¢ wspieranie
inicjatyw na rzecz ludzi
mtodych w ramach LSR
poprzez skierowanie do nich
o oferty organizacji zajgé
aktywizacyjnych,
edukacyjnych, kulturalnych
zaje¢. Zaktada sie¢ realizacje
tego zadania w formie
projektu Partnerskiego z
podmiotem z poza obszaru
LGD. Jednoczes$nie oferta
taka przektadac si¢ bedzie
na wyzwalaniu
przedsigbiorczosci wérod
0s6b mtodych i na decyzje
mtodych ludzi o pozostaniu
w rodzinnych
miejscowosciach i
zaktadaniu tu rodzin.

zwlaszcza na terenach
wiejskich sa generatorem
miejsc pracy.

Bariera zatozenia czy
rozwoju na wstepnym etapie
dziatalno$ci gospodarczej
sprawia, ze kobiety i mtodzi
ludzie szukajg innych form
zarabiania, na terenie LGD
czesto sg to wyjazdy do
duzych miast lub za granice.
To przyczynia si¢ do
depopulacji.

Wsparcie dla
przedsigbiorczych osob
przyczyni si¢ do powstania
miejsc pracy, wsparcia 0sob
w niekorzystnej sytuacji
oraz generowania dobrych
przyktadoéw dla innych, a
posrednio do dostarczenia
ustug lokalnej spotecznosci.

starzenie si¢ spoteczenstwa
sprawia, ze liczba 0sob
niepetnosprawnych i
seniorow rosnie (ponad %4
mieszkancow obszaru
LGD). Na terenach
wiejskich problem jest
spotggowany wigksza
chorobowoscig i
niepetnosprawnosciami
(wypadkowo$¢ w
rolnictwie).

Dobrostan psychofizyczny
seniorow wiaze si¢
bezposrednio z ich
aktywnoscig spoteczng.
Zapewnienie zajec¢ dla 0sob
niepetnosprawnych i
seniorow, a tym samym
kontaktow spotecznych
przyczynia si¢ do ich lepszej
kondycji, a takze stanowi
odciazenie dla
domownikéw. W czesei
projektow
mi¢dzypokoleniowych
istnieje szansa na
wykorzystanie potencjatu i
doswiadczen seniorow.

aktywno$¢ spoteczna, to
dzigki nim mozliwe jest
wigczanie mieszkancow w
rézne dziatania i budowanie
lokalnych wspolnot. Osoby
te funkcjonujg w sferze
organizacji pozarzagdowych
(KGW, OSP, Stowarzyszen,
Fundacji), grupach
nieformalnych, sottysi,
dziatajg w strukturach
samorzadowych, radni

Dedykowane
przedsigwzigcie w ramach
Celu 1 — Aktywizacja dzieci
i mlodziezy — organizacja
zaje¢ aktywizacyjnych,
edukacyjnych, kulturalnych
itp.

Dedykowane
przedsigwzigcie w ramach
Celu 3 - Podnoszenie
$wiadomosci i kwalifikacji
mieszkancow w zakresie
ekologii, przeciwdziatania
zmianom klimatu,
energooszczednosci, OZE,
ZzrOWnowazonego rozwoju,

Preferencje punktowe w
ramach przedsigwzieé
zwigzanych z
podejmowaniem/rozwijanie
m dziatalnoéci gospodarczej
wcelu 11w celu 3.

Przewiduje si¢ dodatkowe
wsparcie dla kobiet i 0sob
poszukujacych zatrudnienie
w ramach wdrazania LSR
oraz ze srodkow ze
Programu Regionalnego
»Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027”,

Dedykowane
przedsigwzigcie w ramach
Celu 1 — Aktywizacja
seniorow — organizacja
warsztatow budujacych
kompetencje cyfrowe 0sob
starszych,

Dedykowane
przedsigwzigcie w ramach
Celu 2 — Poprawa
dostepnosci obiektow
publicznych dla 0séb z
niepetnosprawnosciami i
dostosowanie publicznych
stron internetowych
Dziatania w obszarze

Dedykowane
przedsigwzigcie w ramach
Celu 1 —

Koncepcja Smart Village

Poprawa oferty spgdzania
czasu wolnego w sferze
kultury, sportu i rekreacji
poprzez organizacje
wydarzen lokalnych — dziata
nie realizowane w formie
projektu grantowego
zaktada preferencje
punktowe dla grantbw
realizowanych w
partnerstwie z innymi
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innowacji — operacja wiasna

Priorytet VI Fundusze
Europejskie dla aktywnego
zawodowo Mazowsza,
Dziatanie 6.1 Aktywizacja
zawodowa 0sOb
bezrobotnych i 0s6b
mtodych /operacja wlasna
LGD lub partner projektu/

infrastruktury kultury,
zachowania zabytkow,
infrastruktury turystyki i
czasu wolnego
(wykorzystanie lokalnych
potencjatéw)
Dedykowane
przedsigwzigcie w ramach
Celu 3- Podnoszenie
swiadomosci i kwalifikacji
mieszkancow w zakresie
ekologii, przeciwdzialania
zmianom klimatu,

podmiotami z obszaru LSR.

Dedykowane
przedsigwzigcie w ramach
Celu 3 - Podnoszenie
swiadomosci i kwalifikacji
mieszkancow w zakresie
ekologii, przeciwdziatania
zmianom klimatu,
energooszczgdnosci, OZE,
zréwnowazonego rozwoju,
innowacji — operacja wlasna

energooszczgdnosci, OZE,
Zrdwnowazonego rozwoju,
innowacji — operacja wlasna

Ponadto w realizacji LSR uczestniczy¢ beda nastepujace podmioty:

Przedstawiciele trzeciego sektora(organizacje pozarzagdowe, OSP, grupy nieformalne, solectwa, zespotly

regionalne i ludowe, itp.), koScioly i zwigzki wyznaniowe — bedace wyrazem aktywno$ci obywatelskie;j,

no$nikiem tradycji i1 kultury oraz podmiotami aktywnie dziatajacymi na rzecz kultury, dziedzictwa kulturowego

ochrony $rodowiska przyrodniczego i zagwarantowania spojnosci spotecznej obszaru.

Planowany zakres interwencji: Realizacja projektow w ramach projektow konkursowych i grantowych oraz

koncepcji Smart Village, rowniez w partnerstwie , bez wymaganego wktadu finansowego.

Samorzady gminne (mieszkancy oraz wladze publiczne i instytucje publiczne) — jako podmioty odpowiedzialne

m.in. za rozwdj infrastruktury i oferty czasu wolnego oraz jej beneficjenci, a takze jako podmioty odpowiedzialne

za polityke kulturalna, spoteczna.

Planowany zakres interwencji: Bezposrednia interwencja polegajaca na skierowaniu wsparcia na przedsigwziecia

z zakresu modernizacji infrastruktury publicznej i zwigkszania jej dostepnosci. Posrednio — preferencje przy

wyborze operacji dotyczacych infrastruktury majacej wptyw na poprawe jakos$ci zycia, realizujacych cele

srodowiskowe lub klimatyczne

o Przedsi¢biorcy i podmioty gospodarcze, lokalni wytwércy — podmioty, ktdre — rozwijajac oraz rozszerzajac
profil swojej dziatalno$¢ — moga przyczyni¢ si¢ do poprawy warunkéw zycia i funkcjonowania  grup
w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy i zapobiega¢ ich wykluczeniu spotecznemu i gospodarczemu.

Planowany zakres interwencji: wsparcia finansowego w formie dofinansowania do powstawania lub rozwoju

istniejacych przedsigbiorstw.

Bezposrednia interwencja polegajaca na wsparciu dla oséb podejmujacych dziatalno$é gospodarcza

e LGD ,,Razem dla Rozwoju” — jako podmiot inicjujacy projekty kultywowania lokalnej tradycji i kultury,
dziatania na rzecz edukacji, integracji i rozwoju oferty czasu wolnego, zwickszania integracji spoteczenstwa
obszaru LGD, ksztaltowania i animowania partnerstw, postaw przedsigbiorczych, rozwoju energetyki
odnawialnej w regionie.
Planowany zakres interwencji: Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, wzmacnianie kapitatu spotecznego
w spotecznoéciach wiejskich, stosowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie rozwoju spotecznego
i gospodarczego, realizacji operacji wilasnych ukierunkowanych na edukacje nieformalng seniorow
i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, rozwéj kompleksowej oferty turystycznej regionu oraz
promowania inicjatyw ekologicznych na calym obszarze partnerstwa.

Zasada rownosci szans i niedyskryminacji.

LSR na lata 2023-2027 przygotowana zostala z zachowaniem przestrzegania zasady rowno$ci szans

i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla 0sob z niepelnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady réwnosci

kobiet 1 mezczyzn. Powyzsza zasada zachowana bedzie rowniez w catym procesie wdrazania LSR na obszarze

partnerstwa, poprzez:

Zasada rowno$ci szans i niedyskryminacji — umozliwienie wszystkim osobom — bez wzgledu na ple¢, wiek,

niepetnosprawnos¢, rase lub pochodzenie etniczne, wyznawang religi¢ lub §wiatopoglad, orientacje seksualng —

sprawiedliwego, pelnego uczestnictwa we wszystkich przedsiewzigciach zaplanowanych w LSR na jednakowych

zasadach.
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Zasada réwnosci szans kobiet 1 mezczyzn — w ramach wdrazania LSR podejmowane sg dzialania na rzecz
osiggniecia stanu, w ktéorym kobietom i mezczyznom przypisuje si¢ taka samg wartos¢ spoteczng, rowne prawa
i rowne obowigzki oraz rowny dostep do zasobdéw (Srodki finansowe, szanse rozwoju), z ktérych moga korzystac.
Zasada ta gwarantowa¢ bedzie mozliwo$¢ wyboru drogi zyciowej bez ograniczen wynikajacych ze stereotypow
pfci.

Wdrazanie komplementarnych instrument6éw terytorialnych na obszarze LGD

Szczegdtowa analiza potencjatu i1 potrzeb obszaru partnerstwa pozwolita wskaza¢ obszary ktore LGD moze
wesprzeé, zarowno o zasi¢gu lokalnym, jak i -ponadlokalne. Inicjatywy, ktore uwzgledniaja na danym obszarze
wdrazanie pozostatych instrumentéw terytorialnych obejmuja:

- Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej, kulturowej lub rekreacyjnej oraz poprawa estetyki
miejscowosci na obszarze LGD (Projekty inwestycyjne infrastrukturalne zagospodarowujace przestrzen publiczng
oraz szkoleniowe) — potencjalne zrodto finansowania ,,Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027”- EFRR—
Projekty dedykowane Lokalnym Grupom Dziatania.

- Aktywizacja zawodowa kobiet — projekty szkoleniowe i aktywizacyjne dla mtodych kobiet z obszaru LGD
dodatkowe wsparcie dla kobiet, ze $srodkow ze Programu Regionalnego ,.Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027”, - EFS+ Priorytet VI Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza, Dzialanie 6.1
Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych i 0s6b mtodych /operacja wiasna LGD lub partner projektu/

Zasada zrownowazenia Srodowiskowego LSR

Zasada zrownowazenia Srodowiskowego to szeroko rozumiana interwencja majaca na celu wspieranie dostarczania
wiedzy, tworzenia innowacji i wymiany dla rolnictwa i obszaro6w wiejskich w celu poprawy zréwnowazonych
wynikow gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych, klimatycznych i efektywnosci wykorzystania zasobow
LGD ,,Razem dla Rozwoju” w LSR na lata 2023-2027 przewiduje dziatania na rzecz przestrzegania zasady
zrownowazenia srodowiskowego poprzez:

- Kreowanie nowych i podnoszenie kwalifikacji obecnych liderow lokalnych — SMART (Projekt grantowy
przygotowania Koncepcji Smart Village, w tym inicjatyw ekologicznych, w zakresie realizacji celu Aktywizacja
gospodarcza i spoteczna mieszkancow)

- Aktywizacja dzieci i mlodziezy — organizacja zaje¢ aktywizacyjnych, edukacyjnych, kulturalnych — (PROJET
PARTNERSKI w zakresie realizacji celu Aktywizacja gospodarcza i spoteczna mieszkancow)

- Aktywizacja seniorow — organizacja warsztatow, budujgcych kompetencje cyfrowe osob starszych— (Operacja
wlasna w zakresie realizacji celu Aktywizacja gospodarcza i spoteczna mieszkancow)

- Rozwoj (nowe i istniejace firmy) przedsigbiorczo$ci promujacej lub wykorzystujacej energooszczedne
rozwigzania, zielong gospodarke i OZE(Projekty konkursowe w ramach realizacji Celu 3 Rozw¢j innowacyjnego
potencjatu i $wiadomosci ekologicznej mieszkancow)

- Zastosowanie energooszcz¢dnych rozwigzan i/lub montaz OZE w infrastrukturze publicznej (Projekty
konkursowe w ramach realizacji celu Rozwdj innowacyjnego potencjatu i $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow)

- Podnoszenie wiedzy spolecznos$ci lokalnej w zakresie ekologii, przeciwdziatania zmianom klimatu,
energooszczgdnosci, OZE, zrownowazonego rozwoju, innowacji ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze
z wykorzystaniem rozwigzan OZE(Operacja wlasna w ramach realizacji celu Rozwoj innowacyjnego potencjatu
i $wiadomosci ekologicznej mieszkancow)

- Planowane przedsigwziecia w ramach realizacji Celu 2Poprawa jako$ci zycia mieszkancéw poprzez rozwdj
infrastruktury spotecznej, turystycznej i rekreacyjnej

Powyzsze przedsiewzigcia realizowane bedg w ramach wdrazania LSR w ww. formie. Monitoring ich realizacji
wraz z osigganiem zaktadanych wskaznikow tj. liczby oséb, ktore "korzystaja" z finansowanego dziatania podlega¢
bedzie ocenie w ramach ewaluacji wdrazania LSR. Szczegdétowy zakres monitoringu zawarty zostal w Rozdziale X
Monitoring i ewaluacja.

Rozdzial V.

5 Spojnosc, komplementarnos¢, synergia

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Razem dla Rozwoju” na lata 2023-2027 jest zgodna i komplementarna
z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla. W celu zobrazowania zalezno$ci pomiedzy Lokalng Strategia
Rozwoju LGD ,,Razem dla Rozwoju” na lata 2023-2027 a dokumentami strategicznymi szczebla krajowego,
regionalnego i ponadlokalnego, w rozdziale opracowano matryce spojnosci celéw LSR z priorytetami, celami
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i kierunkami interwencji zawartymi w nadrzednych dokumentach strategicznych. Powyzsze zestawienie ukazuje
w sposOb przejrzysty zgodno$¢ LSR z kluczowymi dokumentami planistycznymi definiujacymi priorytety

rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powigzanych z niniejszym dokumentem, tj.:
- Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030

- Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do roku 2030,
- Programem Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;

- Strategia Rozwoju Powiatu Plockiego na lata 2022 - 2027,

- Kierunkami rozwoju dla Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Plockiej na lata 2015 — 2025,

W ujeciu tabelarycznym wykazano zgodno$¢ Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Razem dla Rozwoju” na lata
2023-2027 z kluczowymi dokumentami planistycznymi na szczeblu regionalnym ponadlokalnym, definiujgcymi
priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie powigzanych z niniejszym dokumentem. W drugiej czgéci tabeli
wykazano zgodno$¢ z lokalnymi dokumentami strategicznymi tj. Gmin cztonkowskich LGD.

Nadrzedne dokumenty
strategiczne

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Razem dla Rozwoju” na lata 2023-2027

Aktywizacja gospodarcza i
spoteczna mieszkancow

Poprawa jakoSci  zycia
mieszkancoéw poprzez
rozwoj infrastruktury

spotecznej, turystycznej i
rekreacyjnej

Rozwoj innowacyjnego
potencjatu i §wiadomosci
ekologicznej mieszkancow

Dlugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju. Polska
2030 Dokument okresla

glowne trendy, wyzwania i

scenariusze rozwoju
spoteczno-gospodarczego
Polski, a takze kierunki
przestrzennego

zagospodarowaniakraju, z

uwzglednieniem

ZrGwnowazonego rozwoju.

Stanowi opis nowego
projektu cywilizacyjnego,
zorientowanego na
przysztosé, w
perspektywie do 2030
roku

Zgodnos¢ z celami:

Cel 3: Poprawa
dostgpnosci i jakoSci
edukacji na wszystkich

etapach oraz podniesienie
konkurencyjnos$ci
Cel 5: Stworzenie Polski

nauki

Cyfrowej

Cel 6: Rozwdj Kkapitatu
ludzkiego poprzez wzrost
zatrudnienia 1 stworzenie

,,workfarestate”

Cel 11: Wazrost
spotecznego kapitatu
rozwoju

Zgodnos¢ z celami:

Cel 1: Wspieranie
prorozwojowej  alokacji
zasobéw w gospodarce,
stworzenie warunkéw dla
wzrostu oszczgdnos$ci oraz
podazy pracy i innowacji
Cel 4: Wzrost wydajnosci
i konkurencyjnosci
gospodarki

Zgodnos¢ z celami:

Cel 7: Zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego
oraz ochrona i poprawa stanu
$rodowiska

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030

Zgodno$¢ z celami:

Cel 18. Rozwoj kapitatu
ludzkiego i spotecznego
Cel 19. Aktywizacja
rezerw rynku pracy oraz
dziatania na rzecz
poprawy sytuacji
demograficznej

Cel 22. Przeciwdzialanie
zjawisku wykluczenia
spotecznego, integracja
spoteczna

Zgodno$¢ z celami:

Cel 6. Wykorzystanie i
wzmacnianie specjalizacji
regionalnych

Cel 11. Wzmacnianie
potencjatu rozwojowego i
absorpcyjnego obszarow
wiejskich

Cel 12. Zwigkszanie
dostepu do
szerokopasmowego
internetu i e-ustug

Zgodnos¢ z celami:

Cel 11. Wzmacnianie potencjatu
roZWojowego

i absorpcyjnego obszarow
wiejskich

Cel 25. Dywersyfikacja zrodet
energii i jej efektywne
wykorzystanie

Cel 26. Wspieranie rozwoju
przemystu ekologicznego

i eko-innowacji

Cel 27. Zapewnienie trwalego
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Cel 23. Wyrownanie szans
edukacyjnych

Cel 24. Podnoszenie
standardow
funkcjonowania
infrastruktury spoteczne;j
oraz dziatania na rzecz
ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa
publicznego

Cel 27. Zapewnienie
trwatego i
ZrOWnowazonego rozwoju
oraz zachowanie wysokich
waloréw srodowiska
Cel 24. Podnoszenie
standardow
funkcjonowania
infrastruktury spoteczne;j
oraz dziatania na rzecz
ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa
publicznego
Cel 32. Wykorzystanie
waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz
potencjatu dziedzictwa
kulturowego do
zwickszenia atrakcyjnosci
turystycznej regionu
Cel 33. Upowszechnianie
kultury i1 tworczosci

1 ZrOwnowazonego
rozwoju oraz zachowanie
wysokich walorow
srodowiska

Cel 31. Produkcja energii
ze zrodel odnawialnych

ProgramFundusze
Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027

Zgodno$¢ z  osiami
priorytetowymi:

- Fundusze Europejskie
dla aktywnego zawodowo
Mazowsza

- Fundusze Europejskie
dla nowoczesnej i
dostepnej  edukacji  na
Mazowszu

- Fundusze Europejskie

dla aktywnej integracji
oraz rozwoju ustug
spotecznych i
zdrowotnych na
Mazowszu

Zgodno$¢ z  osiami
priorytetowymi:

- Fundusze Europejskie
dla bardziej
konkurencyjnego i
inteligentnego Mazowsza

- Fundusze Europejskie
dla wyzszej jakoSci zycia
na Mazowszu

blizsze
obywatelom dzigki
Funduszom Europejskim

- Mazowsze

Zgodno$¢ z osiami
priorytetowymi:

- Fundusze Europejskie na
zielony rozwdj Mazowsza

Strategia Rozwoju
Powiatu Plockiego na
lata 2022 - 2027

Zgodnos¢ z celami:

- Wysoka jakos¢
ksztalcenia 1 dostosowanie
dziatan edukacyjnych do
zmieniajacych si¢
uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych

- Integracja spofeczna i
budowa tozsamo$ci
lokalne;j

- Ograniczanie obszar6w
wykluczenia spotecznego i
likwidacja barier izolacji

Zgodnos¢ z celami:

- Ochrona i promocja
zasobow krajobrazowych i
przyrodniczych

- Podnoszenie poziomu
atrakcyjnosci turystycznej
1 rozwoj bazy turystycznej
powiatu

Zgodnos¢ z celami:

- Zwigkszanie $§wiadomosci
ekologicznej mieszkancow
powiatu

- Tworzenie warunkow dla
nowych inwestycji i rozwoju
przedsiebiorczosci
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spotecznej

Zintegrowana Strategia
Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego
Aglomeracji Plockiej

Zgodnos¢ z celami:
-Kompleksowa
rewitalizacja
przestrzenna,
gospodarcza i
spoleczna
- Preferowanie
kompleksowej
rewitalizacji ze
szczegblnym
uwzglednieniem
wlaczenia spotecznego

Zgodnos¢ z celami:

- Wspomaganie
modernizacji i
rewitalizacji obiektow i
obszarow infrastruktury
turystycznej i
okototurystyczne;j

- Wspieranie obszarow
recepcji turystycznej w
wyposazenie

- Tworzenie Lokalnego

Produktu turystycznego

Zgodnos¢ z celami:
- Wspieranie gospodarki
przyjaznej  $rodowisku i

spoleczenstwu
- Wspieranie przedsigwzigé
wigzanych z efektywnym
wykorzystaniem energii oraz
zwigkszania udziatu
odnawialnych zrodet energii
w OFAP.

- Wspieranie dzialan na rzecz

wytwarzania energii
pochodzacej ze zrodet
odnawialnych oraz

oszczednego gospodarowania
energia.

Lokalne dokumenty strate

giczne

Strategia Rozwoju
Gminy Bielsk na lata
2021 - 2027

Zgodnos¢ z celami:

- Integracja spotecznosci
Lokalnej

- Aktywizacja
spotecznosci lokalnej
- Kursy i szkolenia dla
mieszkancow

- Poprawa warunkow
zycia na terenie gminy
przy wykorzystaniu
istniejacych zasobow

Zgodnos¢ z celami:

- Rozwoj turystyki i
rekreacji

- Rozwdj kultury fizycznej
poprzez ksztaltowanie
terenoéw rekreacyjnych i
urzadzen sportowych

- Rozbudowa
infrastruktury sportowe;j i
turystycznej

- Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej

i rekreacyjnej gminy

- Budowa i modernizacja
infrastruktury technicznej

Zgodnos¢ z celami:

- Podniesienie konkurencyjnosci
1 innowacyjno$ci gospodarki
lokalnej

- Rozwoj infrastruktury
technicznej i poprawa jakosci
powietrza

Strategia Rozwoju
Gminy Bodzanow na lata
2017-2027

Zgodno$¢ z celami:

- Podniesienie standardu
jakosci zycia

- Integracja spotecznosci
lokalne;j

- Aktywizacja
spotecznosci lokalnej

Zgodno$¢ z celami:

- Rozwoj turystyki i
rekreacji

- Rozwdj kultury fizycznej
poprzez ksztaltowanie
terenéw rekreacyjnych i
urzadzen sportowych

- Rozbudowa
infrastruktury turystycznej
- Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjne;j
gminy

- Poprawa stanu
przestrzeni publicznej

Zgodnos¢ z celami:

- Rozwoj infrastruktury
technicznej i poprawa jakosci
powietrza

- Poprawa warunkéw zycia na
terenie gminy przy
wykorzystaniu istniejacych
Zasobow
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Strategii Rozwoju
Gminy Bulkowo do 2025
roku

Zgodnos¢ z celami:

- Integracja mieszkancow,
rozwoj kapitatu ludzkiego
1 wykorzystanie potencjatu
spotecznos$ci gminy

- Integracja spotecznosci
gminy i budowanie
patriotyzmu lokalnego

- Rozwoj osobisty
mieszkancow

- Rozwdj spoleczenstwa
obywatelskiego

- Ograniczanie
wykluczenia spotecznego

Zgodnos¢ z celami:
-Efektywne wykorzystanie
wewngtrznych i
zewngtrznych zasobow

- Rozwdj 1 podniesienie
jakosci infrastruktury
spotecznej

- Efektywne
wykorzystanie zasobow
gminy

- Promocja waloréw
gminy

- Rozwoj 1 podniesienie
jakosci infrastruktury
technicznej

- Wykorzystanie waloréw
turystycznych dla rozwoju
gospodarczego

Z.godnos¢ z celami:

- Ochrona i podnoszenie jakos$ci
waloréw przyrodniczych i
rolniczych obszaru gminy

- Ochrona $rodowiska i
krajobrazu gminy

- Aktywizacja gospodarcza
gminy i tworzenie miejsc pracy
- Konwersja na ekologiczne i
odnawialne zrodta energii

Strategia Rozwoju
Brochow na lata 2015 —
2022

Zgodno$¢ z celami:

- Poprawa jakosci zycia
mieszkancéw gminy

- Poprawa funkcjonowania
ushug

- Promowanie rozwoju
zasobow ludzkich w
gminie o$wiatowych

- Rozwoj infrastruktury
spoteczenstwa
informacyjnego

- Poprawa bazy
materialnej kultury,
zwickszenie oferty
kulturalnej

Zgodno$¢ z celami:

- Ochrona zachowanie i
rewitalizacja zasobow
dziedzictwa kulturowego i
tozsamosci gminy

- Przygotowanie terenow
inwestycyjnych i promocja
istniejacych dla
zapewnienia
zrWnowazonego rozwoju
gminy z zachowaniem jej
waloréw przyrodniczych

- Poprawa bazy
materialnej kultury,
zwigkszenie oferty
kulturalnej

- Rozwdj funkcji
turystycznych i
rekreacyjnych

- Promocja gminy i
terenow ofertowych,
prawnie przygotowanych
do rozwoju funkcji

Zgodnos¢ z celami:

- Rozwoj turystyki
kwalifikowanej i krajoznawczej
(ekoturystyki

- Rozwoj przedsigbiorczosci
mieszkancoéw i tworzenie poza
rolniczych miejsc pracy

- Rozwijanie réznych form
edukacji ekologicznej

- Ograniczenie emisji
zanieczyszczen i 0szczgdnos¢
energii

rekreacyjnej

Zgodno$¢ z celami: Zgodno$¢ z celami: Zgodnos¢ z celami:

- Aktywna i zintegrowana | - Komfort i - Dobry jako$¢ srodowiska
Sriegn Rammain lokalna s.p(.)l.eczn’osc . be.zplecz’en’stwo przy’rodnlcze-go . N
- - . . - Wysokiej jakosci ustugi | mieszkancow - Zrownowazona dziatalnos¢

Miasta i Gminy Drobin : - Akt dziatalnode d

na lata 2023-2030 spo eczn'e, o - ywr%a 21a. a no'sc 20Spo arcz'a ' ’

- Aktywizacja i promocyjna Miasta 1 - Komfort i bezpieczenstwo

przeciwdzialanie Gminy mieszkancow

wykluczeniu spotecznemu - Wsparcie dla lokalnych

przedsiebiorcéw
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Strategia Rozwoju
Gminy Mata Wies do
2020 r

Zgodnos¢ z celami:

- Inwestycje w kapitat
spoteczny gminy

- Integracja i edukacja
mieszkancow

- Wsparcie dla lokalnych
przedsiebiorstw

- Zwickszenie
atrakcyjnosci gminy Mata
Wies jako miejsca do
zycia

Zgodnos¢ z celami:

- Rozwdj infrastruktury
kulturalnej, sportowe;j i
edukacyjnej

- Podnoszenie jakosci i
rozwoj przestrzeni
publicznej

- Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego i
kulturowego i
wykorzystanie ich dla
rozwoju

- Podnoszenie
$wiadomosci
mieszkancow i
zabezpieczenie/odnowa
cennych kulturowo i
przyrodniczo obiektow

- Rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej i turystyczne;j
W oparciu o zasoby
kulturowe i przyrodnicze
- Promocja gminy jako
obszaru atrakcyjnego
turystycznie, rekreacyjnie
i mieszkaniowo

Zgodnos¢ z celami:

- Tworzenie miejsc pracy
poprzez przyciaganie
inwestorow i wsparcie rozwoju
lokalnych firm i gospodarstw
rolnych

- Wsparcie dla lokalnych
przedsigbiorstw

- Miejsca pracy w nowoczesnej
gospodarce

Strategia Rozwoju
Gminy Mlodzieszyn na
lata 2016 — 2026

Zgodno$¢ z celami:

- Poprawa jakosci zycia
mieszkancow gminy

- Wzrost aktywnosci
obywatelskiej i wlaczenie
spoteczne

- Integracja nowych
mieszkancow ze
spotecznoscia lokalna

Zgodno$¢ z celami:

- Rozwoj potencjatu
turystycznego i
rekreacyjnego gminy

- Promocja gminy jako
miejsca atrakcyjnego dla
inwestorow i turystow

- Poszerzenie oferty
urzadzen rekreacyjnych,
sifowni zewngtrznych i
szlakow rowerowych

- Wzbogacanie oferty i
jakosci ustug publicznych
- Rozwoj funkcji
rekreacyjno-
wypoczynkowych.

Zgodnos¢ z celami:

- Rozwoj potencjatu
gospodarczego

- Rozwijajacy si¢ rynek zielonej
energii, w tym biomasy

Strategia Rozwoju
Gminy Radzanowo na
lata 2021-2027

Zgodno$¢ z celami:

- Poprawa jako$ci zycia
wraz z rozwojem
aktywnosci spotecznej
mieszkancow

- Wzrost jakosci zycia
spotecznego
mieszkancow,

- Wzmacnianie oferty

Zgodno$¢ z celami:

- Atrakcyjna przestrzen
publiczna

- Wzmacnianie oferty
turystycznej i kulturowe;j
gminy

- Rozwoj gospodarczy
oraz rozbudowa
infrastruktury technicznej

Zgodnos¢ z celami:

- Zréwnowazone ksztattowanie
tadu przestrzennego i ochrona
srodowiska.

- Poprawa stanu Srodowiska
naturalnego, w tym rozwoj OZE
- Rozwoj atrakcyjnosci
inwestycyjnej,
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turystycznej i kulturowej
gminy

- Rozwéj zawodowy
mieszkancow

LOKALNY PROGRAM
REWITALIZACJI
GMINY I MIASTA

WYSZOGROD
NA LATA 2018-2023

Zgodnos¢ z celami:

- Wiaczenie spoteczne i
aktywni mieszkancy
obszaru rewitalizacji

- Aktywizacja zawodowa
mieszkancow obszaru
rewitalizacji

- Integracja
miedzypokoleniowa
mieszkancow obszaru
rewitalizacji

- Rozwoj oferty
edukacyjnej dla
mieszkancow obszaru
rewitalizacji

Zgodnos¢ z celami:

- Zmodernizowana
przestrzen publiczna
obszaru rewitalizacji

- Nadanie nowych
funkcjonalnosci
budynkom

- Rozwdj infrastruktury
spotecznej

- Poprawa stanu i estetyki
budynkéw na obszarze
rewitalizacji

Zgodnos¢ z celami:

- Rozwo6j wyszogrodzkiej
przedsiebiorczosci

- Dzialania na rzecz
ZrOWNowazonego rozwoju
gminy

- Rozwoj oferty edukacyjnej dla
mieszkancow obszaru
rewitalizacji

Strategia Rozwoju
Gminy Shupnodo 2030 r

Zgodno$¢ z celami:

- Aktywno$¢ spoteczna
mieszkancow

- Spedzanie czasu
wolnego

- Wcezesnoszkolna oferta
edukacyjna

- Rozwoj kapitatu
spotecznego, wspieranie
inicjatyw, aktywnych
grup, organizacji
spotecznych i
gospodarczych

- Zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu
oraz wykluczeniu
cyfrowemu

- Doskonalenie
standardow i dziatan w
zakresie wlgczenia (takze
cyfrowego), aktywizacji,
mobilno$ci spotecznej i
zawodowej oraz integracji
spotecznej

-Rozw¢j innowacyjnych
przedsiewzie¢, w tym w
obszarze ekonomii
spotecznej oraz poprzez
partnerstwo publiczno-
spoteczne
(deinstytucjonalizacja),

- Wyréwnywanie szans

Zgodno$¢ z celami:

- Rozwoj oferty spedzania
czasu wolnego
(wypoczynkowo-
rekreacyjnej)

- Zagospodarowanie
terenoéw zielonych

- Atrakcyjnosé
mieszkaniowo-
funkcjonalna gminy

- Funkcjonalno$¢
przestrzeni o szczego6lnym
znaczeniu spotecznym i
gospodarczym, w tym
przestrzeni publicznych
sprzyjajacych integracji
oraz rekreacji
mieszkancow

- Wykorzystywanie
potencjatu rzek i
zbiornikow wodnych oraz
pozostatych zasobow
przyrodniczych w rozwoju
gminy

- Rozwj form 1 jakosci
spedzania czasu wolnego
(w szczegolnosci
sportowej, rekreacyjno-
turystycznej)

- Podnoszenie standardow
funkcjonowania
infrastruktury osiedlowej —

Zgodnos¢ z celami:

- Zachowanie wysokiej jakos$ci
srodowiska naturalnego

- Wspieranie dziatalno$ci
gospodarczej przyjaznej
srodowisku, w tym dziatalno$ci
rolniczej 1 wspotpracy
przedsiebiorcéw

- Wspieranie przedsigbiorczos$ci
i gospodarki ukierunkowane;j
specjalistycznie

- Wypracowanie i wdrozenie
programu aktywizacji
gospodarczej, takze na
obszarach wiejskich, oraz
wspolnej promocji gminy i
przedsiebiorcow

- Dywersyfikacja zrodet energii i
jej efektywne wykorzystanie

- Realizacja inwestycji
poprawiajacych czystosé
srodowiska 1 adaptacji do zmian
klimatu,

- Realizacja inwestycji
poprawiajacej czystosé
srodowiska, w tym
proekologiczna transformacja
energetyki i podnoszenie
efektywnosci energetyczne;.

- Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkoéw na
terenie gminy, ze szczegdlnym
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edukacyjnych oraz
wspieranie rozwoju dzieci
i mtodziezy,

- Podnoszenie kompetencji
kierownikow,
pracownikéw, animatorow
w koordynowaniu i
stosowaniu efektywnych
modeli i metod
prowadzenia dziatalnosci

doposazanie spoteczne
terenéw mieszkaniowych i
wielofunkcyjnych (mini
centra uslugowo-
rekreacyjne -
osiedlowe/soteckie, w
tym: mata gastronomia,
mini parki, place zabaw,
zielen 1 mata infrastruktura
osiedlowa

uwzglednieniem budynkéw
uzytecznos$ci publiczne;j

Cele LSR wpisujg si¢ tym samym w dokumenty strategiczne wszystkich 10 gmin wchodzacych w sktad obszaru
LGD, ktore koncentrujg si¢ przede wszystkim na:

. budowaniu potencjalu gospodarczego oraz podnoszeniu poziomu przedsigbiorczosci mieszkancow,
. dziataniach na rzecz wyréwnywania szans 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

. wzmacnianiu tozsamosci lokalnej oraz aktywnosci mieszkancow,

eochronie srodowiska oraz podnoszeniu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

. rozwoju infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz oferty czasu wolnego,

. dbatosci o dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.

Zgodno$¢ z celami programowymi i dzialania komplementarne.
Cele LSR wypetniajg zalozenia Inicjatywy LEADER/RLKS, ktora zgodnie z Planem Strategicznym dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacji
spotecznej 1 przy wykorzystaniu miejscowych zasobow w sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb
spotecznos$ci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwiazan cyfrowych.
Dodatkowo nawiagzujac do celow przekrojowych PS WPR 2023-2027, cele i przedsigwzieci LSR beda osiagnigte
przez realizacj¢ operacji w nastepujacych zakresach wsparcia:

1. Rozwdj przedsigbiorczo$ci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki;

2. Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych;

3. Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spolecznosci, z wylaczeniem inwestycji produkcyjnych oraz
operacji w zakresach wymienionych punktach 1 - 2.
Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi.

vk

Poprawa dostepu do malej infrastruktury publiczne;.

6. Ksztaltowanie $wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki oraz ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
polskiej wsi a takze wzmacnianie programow edukacji lideréow zycia publicznego i spotecznego.

7. Wlaczenie spoteczne 0sob w niekorzystnej sytuacji.

LSR obejmuje takze inicjatywy, ktore uwzgledniajg na danym obszarze wdrazanie pozostalych instrumentow
terytorialnych w tym:

- ,,Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027” — EFRR projekty dedykowane Lokalnym Grupom Dzialania
/projekt wilasny LGD infrastruktura w zakresie wykorzystania potencjatu kulturowego, rekreacyjnego
1 turystycznego obszaru partnerstwa LGD/

- ,Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027”, - EFS+, Priorytet VI Fundusze Europejskie dla aktywnego
zawodowo Mazowsza, Dzialanie 6.1 Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych i 0s6b mtodych /operacja wtasna
LGD lub partner projektu/

Dodatkowe $rodki EFRR, Programu Fundusze dla Mazowsza dedykowane LGD pozyskane na rozbudowe
i poprawe standardu infrastruktury turystycznej, kulturowej lub rekreacyjnej oraz poprawe estetyki miejscowosci
na obszarze LGD (zaréwno projekty inwestycyjne infrastrukturalne zagospodarowujace przestrzen publiczng oraz
szkoleniowe) pozwola w pelnym zakresie wykorzysta¢ zdiagnozowany potencjal obszaru partnerstwa
w powyzszym zakresie. Inwestycje w tym zakresie przektadac si¢ beda rowniez na aktywizacje lokalnych zasobow,
wzrost aktywnos$ci mieszkancow i wiaczanie oséb z grup w niekorzystnym potozeniu oraz rozwijaé gospodarczo
caty region objety LSR.

Dodatkowo dziatania aktywizujace skierowane do mtodych kobiet finansowane z EFS+, Programu Fundusze dla
Mazowsza, stanowi¢ bedg komplementarne z dziataniami wskazanymi w LSR. W wyniku ich realizacji mozliwa
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bedzie aktywizacja jeszcze szerszego kregu osob w niekorzystnej sytuacji a co za tym idzie podejmowanie
efektywnych dziatan na rzecz ich spotecznego wiaczenia.

Tylko dzieki komplementarno$ci wszystkich planowanych do wykorzystania funduszy, mozliwe bedzie efektywne
wdrozenie LSR na obszarze partnerstwa LGD ,,Razem dla Rozwoju”.

Wszystkie podejmowane dziatania zaréwno te finansowane w ramach inicjatywy LEADER jak i pozostatych
funduszy, przyczyniaja si¢ do osiagniecia zakladanych celow tj. Aktywizacji gospodarczej i spotecznej
mieszkancow  Poprawy jakosci zycia mieszkancoOw poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej, turystycznej
i rekreacyjnej oraz Rozwoj innowacyjnego potencjatu i $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Wskazaé nalezy rowniez, iz komplementarne dziatania innych podmiotow przyczyniaé si¢ beda do wymiernych
korzysci na obszarze wdrazania LSR. Dzialanie te obejmowac beda:

- inwestycje osob fizycznych, mieszkancoOw obszaru partnerstwa w indywidualne, odnawialne Zrédla energii tj.
instalacje fotowoltaiczne, banki energii, przydomowe elektrownie wiatrowe itp.

- inwestycje rolnikéw indywidualnych w produkcje energii, w tym biogazownie, biomasa, itp.

- dywersyfikacja zrodet dochodu w niskotowarowych gospodarstwach rolnych i rozwdj pozarolniczych form
dziatalnosci gospodarczej, w tym agroturystyki, zagrod edukacyjnych;

- komercjalizacja ustug rekreacyjnych na obszarze LGD;

- rozw0j technologii cyfrowych i wdrazanie e-ushug przez operatoréw zewngtrznych na obszarze partnerstwa;

- rozw0j komercyjnych ustug opiekunczych;

- rozw0j komercyjnej oferty edukacyjnej i spedzania czasu wolnego na obszarze partnerstwa itd.

Dziatanie te przyczynia¢ si¢ beda rowniez do wzmocnienia efektu wdrazania LSR oraz jeszcze szerszego
wykorzystania potencjalu przyrodniczo — turystycznego, spoteczno— kulturowego i aktywizacji spolecznej
i zawodowej mieszkancéw a co za tym idzie powstrzymania negatywnych procesow demograficznych, w tym
starzenia si¢ spoteczenstwa.

Powyzsze zestawienie wskazuje na wieloptaszczyznowsg synergi¢ celow okreslonych LSR, zarowno pod wzgledem
zgodnosci z dokumentami programowymi szczebla krajowego, regionalnego jak rowniez lokalnego.

Ponadto widoczna jest komplementarnos$¢ celow i planowanych do realizacji przedsiewzig¢, ktore przyczyniaé si¢
beda do poprawy jakosci zycia mieszkancow, pobudzania ich aktywnos$ci i zaangazowania w lokalny rozwoj,
w oparciu o zdiagnozowane lokalne zasoby, z zachowaniem troski o dobra jako$¢ srodowiska naturalnego oraz
wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

Podkresli¢ nalezy iz tak kompleksowa realizacja celow i przedsiewzig¢ odpowiadajacych na zdiagnozowane
potrzeby obszaru partnerstwa LGD ,,Razem dla Rozwoju” nie bylaby mozliwa bez podejscie LEADER. Strategie
i projekty realizowane w ramach podejscia LEADER posiadaja wymierng warto$¢ dodang. Jedng z nich jest
oddolny charakter i zapewnienie realnego oddolnego udzialu mieszkancow w okreSleniu i wyborze celow
i przedsigwzig¢, ktore realizowane sa nastgpnie w ramach LSR — jest to podej$cie niespotykane w innych
programach pomocowych, gdzie zasady i regulaminy sa procedowane na wyzszych szczeblach. Podejscie
to przektada si¢ na lepsze efekty i wyniki w porownaniu do wdrozenia standardowego systemu. Wsréd kolejnych
wartoséci dodanych podejscia LEADER wymieni¢ mozemy:

- zwigzKki i synergia pomiedzy projektami (potaczenie projektow koncepcyjnych ze wsparciem inwestycyjnym np.
koncepcja SMALL VILLAGE, kilka projektow przynoszacych efekt skali itp),

- synergia miedzy projektami z kilku sektorow Iub celami gospodarczymi/srodowiskowymi/spotecznymi),

- Innowacje zdefiniowane dla poziomu lokalnego,

- Projekty grantowe zaspakajajace potrzeby trudne do zaspokojenia przez klasyczne dziatania

- Projekty o charakterze kolektywnym, operacje wilasne jako projekty z korzysciami dla catej spotecznosci,

- Projekty realizowane przez grupy dotad mniej aktywne oraz operacje dedykowane osobom w niekorzystnej
sytuacji,

- Budowanie umiejetnosci spolecznosci lokalnej — animacja, specjalistyczne dziatania animacyjne na rzecz
konkretnych celow (np. spoteczenstwo cyfrowe, srodowisko, etc)

Zwickszenie kapitatu spotecznego lokalnych spotecznosci czyli wzmacnianie wigzéw, rozwijanie kontaktow,
budowa wzajemnego =zaufania, wymiana informacji, ktore sprzyjaja wspolpracy, podejmowaniu ryzyka
i innowacjom, to kolejna wartos¢ dodana podejscia LEADER a przejawia si¢ ona w spdjnosci 1 kompleksowosci
przedsiewzig¢ zaplanowanych w ramach poszczego6lnych celéw dokumentu:
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* W ramach Celu 1: Aktywizacja gospodarcza i spoteczna mieszkancow /cel nastawiony
na inkluzywno$¢/ przewiduje sig:

Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsigwzig¢: zaplanowane przedsigwzigcia obejmujg wsparcie
i rozw@j kapitatu spotecznego na obszarze LGD, przede wszystkim poprzez podejmowanie dzialan aktywizujacych
i edukacyjnych, majacych na celu aktywizacj¢ lokalnej spoteczno$ci w tym osdb mlodych i senioréw, grup
nieformalnych, budowanie tozsamosci kulturowej obszaru, a takze rozwijanie potencjalu gospodarczego
mieszkancow obszaru LGD. Zaplanowane metody przewiduja zarbwno inwestycje w rozwdj przedsigbiorczosci,
dziatania ,,migkkie” (w tym dzialania zwigzane z pielegnowaniem lokalnych tradycji i kultury) /projekty grantowe/,
jak 1 podejmowanie dziatan aktywizujacych i edukacyjnych /opracowanie koncepcji Smart Village, operacja
wlasna/ oraz podejmowanie wspotpracy z innymi podmiotami krajowymi /projekt partnerski/.

Zaangazowanie roéznych sektoréw 1 partnerdw: realizacja przedsigwzie¢ w celu 1 przewiduje zaangazowanie
zaréwno przedsiebiorcow, jak i organizacji pozarzadowych, lokalnych liderow, grup nieformalnych (np. sotectwa)
oraz mieszkancow obszaru w tym osob mtodych i seniorow, 0séb w niekorzystnej sytuacji.

. W ramach Celu 2: Poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez rozwoj infrastruktury spotecznej,
turystycznej i rekreacyjnej przewiduje sie:

Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsiewzi¢é: proponowane w LSR przedsigwziecia obejmuja
zarowno poprawe stanu infrastruktury spolecznej (m.in. remizy OSP, domy ludowe, $wietlice, boiska, mata
architektura), zwickszenie ich dostepnosci dla 0séb z niepelnosprawnosciami i udostepnianie e-ushug, jak rowniez
dziatania w obszarze infrastruktury kultury, zachowania zabytkow, infrastruktury turystyki i czasu wolnego wraz
ze stworzeniem spojnej dla obszaru oferty turystycznej /projekty konkursowe/. Odbiorcami nowych przestrzeni
i wydarzen beda wszyscy mieszkancy, w tym takze przedstawiciele grup w niekorzystnym potozeniu, a takze
mtodziez oraz osoby starsze i niepelnosprawne.

Zaangazowanie roznych sektoréw 1 partneréw: wspotdziatanie sektoréw publicznego, spotecznego oraz
gospodarczego. Realizatorami dziatan bgda zaréwno samorzady gmin, jak i organizacje pozarzadowe, grupy
nieformalne, kos$cioty 1 zwigzki wyznaniowe. Ponadto stworzenie spojnej dla obszaru oferty turystycznej /operacja
wlasna/ oraz podejmowane dzialania w obszarze infrastruktury kultury, zachowania zabytkéw, infrastruktury
turystyki 1 czasu wolnego / mi¢dzynarodowy projekt partnerski /przewiduje docelowo wykorzystanie rozwoju
niekomercyjnej infrastruktury dla pobudzania rozwoju i komercjalizacji ustug czasu wolnego.

* W ramach Celu 3: Rozwoj innowacyjnego potencjatu i swiadomosci ekologicznej mieszkancow /cel nastawiony
na innowacje/przewiduje sig:

Zintegrowanie metod stosowanych przy realizacji przedsigwzi¢¢: rozwoj przedsigbiorczosci promujacej lub
wykorzystujacej energooszczedne rozwigzania, zielong gospodarke i OZE (zielona gospodarka, ustugi w zakresie
produkcji OZE 1 montazu ekologicznych zrodet ciepta, rozwdj ekoturystyki, rozwoj turystyki opartej
na $rodowisku naturalnym, rozwdj pozarolniczych form dziatalnosci gospodarczej, w tym agroturystyki i zagrod
edukacyjnych, rozwdj technologii teleinformatycznych) polaczony z  zastosowaniem energooszczgdnych
rozwigzan 1/lub montazu OZE w infrastrukturze publicznej /projekty konkursowe/. Zadaniom tym bedzie
towarzyszy¢ realizacja dziatan informacyjno — edukacyjnych z zakresu podnoszenia $wiadomosci i kwalifikacji
mieszkancow w  zakresie ekologii, przeciwdzialania zmianom klimatu, energooszczgdnosci, OZE,
zrOwnowazonego rozwoju, innowacji /operacja wilasna/.

Zaangazowanie roznych sektorow i partnerow: realizacja przedsiewzig¢ w ramach celu zaklada wspotdziatanie
sektorow publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Realizatorami dziatan beda zar6wno samorzady gmin, jak
i mieszkancy, w tym przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacji, do ktoérych skierowane beda dziatania
informacyjno — edukacyjnych jak 1 inicjatywy zwigzane z zakladaniem dziatalnosci gospodarcze;j,
a tym samym promowanie samozatrudnienia i tworzenia miejsc pracy. Ponadto, w ramach rozwoju istniejacych
przedsiebiorstw przewiduje si¢ premiowanie projektow, ktore zaktadaja rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej
potaczone z wdrazaniem na obszarze partnerstwa innowacyjnych rozwigzan, zgodnie z definicjg okreslong w LSR
oraz zatrudnianiem osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji.

Zaangazowane branze dziatalno$ci gospodarczej: realizacja przedsiewzig¢ przewiduje zaangazowanie
przedstawicieli roznych gatezi gospodarki, w tym promujacej lub wykorzystujacej energooszczgdne rozwigzania,
zielonej gospodarki i OZE (zielona gospodarka, ustugi w zakresie produkcji OZE i montazu ekologicznych zrodet
ciepta, rozwdj ekoturystyki, rozwdj turystyki opartej na $rodowisku naturalnym, rozwdj pozarolniczych form
dziatalnosci gospodarczej, w tym agroturystyki i zagréd edukacyjnych, rozwoj technologii teleinformatycznych).
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Wplyw zastosowania podejscia LEADER/RLKS na rozwdéj spoleczny.

LGD ,,Razem dla Rozwoju” w sposdb szczegolny angazowata si¢ w rozwoj kapitatu spotecznego na obszarze LSR.
Dzigki realizacji projektow LSR na lata 2016-2022 36 organizacji pozarzadowych otrzymato wsparcie
w ramach celu I i III LSR tj. Aktywizacja, integracja i wzmacnianie wykorzystania kapitatu spotecznego
subregionu oraz Poprawa jako$ci zycia mieszkancow i warunkéw funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.
Przyktadem projektow aktywizujacych lokalng spoteczno$¢ byly projekty grantowe w zakresie integracji
i aktywizacji lokalnych $rodowisk. Dzialania te w dalszym ciggu kontynuowane, gdzie juz na etapie pracy nad LSR
zaobserwowano aktywno$¢ spoteczng i wysoki stopien zaangazowania w prace nad lokalng strategia skutkujace
pozytywnie na rozwoj kapitalu spotecznego. Kapitat spoteczny utatwia m.in. przekazywanie wiedzy i umiejetnosci,
wspiera utrzymanie demokratycznego tadu spotecznego, utrwala postawy obywatelskie, integruje z szersza
zbiorowos$cig. Juz sama praca nad opracowaniem lokalnej strategii skutkowala pobudzeniem aktywnos$ci
mieszkancow, ktorzy licznie uczestniczyli w spotkaniach konsultacyjnych prowadzonych podczas opracowywania
LSR. Na tym etapie starano si¢ przekona¢ mieszkancow obszaru do tego, iz dzialajac razem, mozna przyczynic si¢
do rozwigzania niektorych probleméw swojego $rodowiska czy tez spotecznosci lokalnej tak, aby na etapie
wdrazania stworzonego dokumentu rowniez aktywnie uczestniczyli oni w jego realizacji. Podobnie jak na etapie
programowania, tak na etapie wdrazania i realizacji LSR =zaplanowano wysoki stopien zaangazowania
mieszkancoéw poprzez szerokie dziatania animujace, szczegotowo wskazane w Planie komunikacji oraz sieciujace
w zakresie wskazanym w LSR. Zaklada si¢ aktywizacj¢ zarowno mieszkancow jak i roznego rodzaju organizacji,
instytucji, grup nieformalnych w dziataniach organizowanych przez LGD, zaréwno poprzez skierowane dziatania
stricte promocyjnych, jak tez informacyjne, edukacyjne, szkoleniowe poprzez najwazniejsze aspekty czyli
aktywne uczestnictwo we wdrazaniu LSR tj. beneficjentow operacji konkursowych, projektow grantowych,
koncepcji SMART VILLAGE i beneficjentow ostatecznych operacji wlasnych.

Dos$wiadczenia okresu wdrazania LSR na lata 2016-2022 wskazujg na ugruntowang pozycje LGD, jako partnera
dla gmin cztonkowskich w realizacji licznych projektow lokalnych. Przedstawiciele LGD =zapraszani sa
na spotkania z lokalnymi liderami , tak aby mieszkancy danego obszaru mogli jeszcze bardziej poznaé¢ dziatalnosc
stowarzyszenia, czy tez zaangazowac si¢ w realizacj¢ dziatan organizowanych przez LGD. Prowadzone dzialania
informacyjno — promujace wskazywaly na aktywny udzial mieszkancow w roznego rodzaju dzialaniach
aktywizujacych, w tym konsultacjach, doradztwie, aplikowaniu w ramach otwartych konkursow. Wzrost kapitatu
spotecznego zaobserwowano roéwniez dzigki przyznawanym przez LGD dotacjom na realizacje réznorodnych
projektow, ktore skierowane byly bezposrednio lub posrednio do mieszkancow danego obszaru. Dzigki takim
przedsiewzigciom mieszkancy zaczynajg otwiera¢ si¢ na nowe dziatania i coraz bardziej angazowac si¢ w zZycie
spoteczne, a co za tym idzie rowniez w kwestie zwigzane z LGD. Na obszarze partnerstwa obserwowa¢ mozna
istotne znaczenie oddziatywania posredniego operacji finansowanych za posrednictwem LGD na rozwoj kapitatu
spotecznego glownie dzieki operacjom realizowanym przez wnioskodawcoéw z sektora NGO aplikujgcych o Srodki
na inwestycje w infrastrukture spoteczng w ramach projektow grantowych. Badanie ewaluacyjne poprzedniego
okresu finansowania prowadzone na grupie mieszkancow obszaru LSR wykazaty rowniez wysoki poziom kapitatu
spotecznego mieszkancow. Wigkszos¢ z badanych aktywnie uczestniczy w organizowanych wydarzeniach
lokalnych (kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat etc.) oraz potrafi angazowac si¢ w oddolne
inicjatywy podejmowane przez mieszkancow w formie partnerstw formalnych i nieformalnych, co §wiadczy
o wysokim potencjale cztonkdéw lokalnych spotecznosci.

Rozdzial VI

6 Cele i wskazniki

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 wynikaja ze zidentyfikowanych silnych i mocnych stron
obszaru partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju” oraz szans i zagrozen dla jego rozwoju spoteczno-gospodarczego
a takze przeprowadzonej diagnozy obszaru.

Zdefiniowanie celow 1 wskaznikéw LSR przeprowadzone zostato metodami partycypacyjnymi (otwarte spotkania
informacyjno-konsultacyjne w m-cu maju 2023 r.), z wykorzystaniem danych pochodzacych ze statystyki
publicznej oraz wynikéw badan spotecznych. W wyniku dokonanej analizy dokumentéw strategicznych oraz
problemow i mocnych stron dokonano okre$lenia wskazania kluczowych obszar6ow interwencji odpowiadajacych
na potrzeby mieszkancoéw obszaru partnerstwa. Powyzsze przetozyto si¢ bezposrednio na wskazanie glownych
obszarow interwencji LSR a nastepnie na okreSlenie celéw oraz przedsiewzie¢, ktore zostaly nastepnie
skonsultowane z mieszkancami i uwzglednione w LSR.
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Planowane obszary interwencji Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é, w ramach realizacji strategii,
s3 odpowiedzia na zatozenie interwencji PSWPR NA LATA 2023-2027 ukierunkowanej na budowanie lokalnej
tozsamos$ci bazujacej na aktywizacji spolecznej 1 przy wykorzystaniu miejscowych zasobdw w sposob
zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy,
innowacji i rozwigzan cyfrowych, w tym poprzez:

- rozw0j przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy opartych o lokalne zasoby, stuzacych zaspokajaniu potrzeb
lokalnej spotecznosci, wykorzystujacych nowoczesne rozwigzania technologiczne, realizujace rozwigzania
sprzyjajace ochronie §rodowiska i wykorzystanie OZE,

- inwestycje w infrastrukture do $wiadczenia ushug dla ludnosci (techniczng, w zakresie turystyki, rekreaci,
kultury, dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego)

- szerokie dziatania aktywizujace mieszkancow obszaru, przeciwdziatajace wykluczeniu spotecznemu, szkoleniowe
i edukacyjne.

Dla tak okreslonej logiki interwencji LSR zdefiniowano wskazniki rezultatu i produktu jako miary osiggania
zatozonych celow, oraz okreslono dla nich jednostki miary.

W  kontekScie przedsiewzig¢, zdecydowano takze, o obszarze w ramach ktérego, kwestie zwigzane
innowacyjnoscig, beda szczegodlnie istotne. Przeprowadzone szerokie konsultacje wskazaly powigzanie
innowacyjnosci z dodatkowg szansg dla rozwoju obszaru LGD. Innowacja w ramach wdrazania LSR to wdrozenie
nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu, ustugi, procesu), nowej metody organizacyjne;j,
organizacji miejsca pracy lub stosunku z otoczeniem. Innowacyjno$¢ w procesie wdrazania LSR postrzegana
bedzie jako nowatorskie, niestandardowe, o eksperymentalnym charakterze, nietypowe podejscie do lokalnych
zasobow, tradycji, przyczyniajace si¢ do pozytywnych zmian na obszarze LGD. Minimalnym wymogiem
zaistnienia innowacji stawianym wobec potencjalnych beneficjentow jest aby produkt, proces, metoda
organizacyjna byty nowe (lub znaczaco udoskonalone) na terenie miejscowosci, gdzie bedzie realizowana operacja.
Ulatwianie innowacyjno$ci na obszarze wdrazania LSR LGD ,,Razem dla Rozwoju” postrzegane jest w kilku
ptaszczyznach:

a) innowacyjno$¢ produktowa przejawiajagca si¢ we: wspieraniu kreowania nowych produktéw turystycznych,
wykorzystywaniu niepowtarzalnych walorow obszaru LGD, w szczegdélnosci kulturalnych i przyrodniczych
do tworzenia produktow lokalnych i produktow wizytowek (rozwijane produkty tradycyjne lub zupelie nowe
koncepcje produktow), rozszerzaniu dziatalnosci organizacji pozarzagdowych o nowe akcje, wydarzenia, ustugi,

b) innowacyjnos¢ technologiczna odnoszaca si¢ do: wykorzystywania nowoczesnych technologii do wytwarzania
produktéw i ustug, przywracania tradycyjnych metod wytwarzania z zastosowaniem nowoczesnych technologii
w celu podniesienia konkurencyjnosci produktow lokalnych,

¢) innowacyjno$¢ procesowa polegajaca na: ,,nowej” wspotpracy pomi¢dzy podmiotami lokalnymi, wykorzystaniu
nowych technologii w komunikacji spotecznej LGD, stosowania innowacyjnych strategii marketingowych obszaru
partnerstwa, taczenia nowych i zaskakujacych grup interesow,

d) innowacyjna edukacja: wzmacniania kompetencji mtodziezy i osob 60+ (senioréw) do realizowania pomystow
na wlasny biznes, wzmacniania kompetencji i aktywizacji grup nieformalnych oraz oséb w niekorzystnym
potozeniu wystepujacych na obszarze, poznawania doswiadczen innych obszaréow wiejskich we wdrazaniu
niekonwencjonalnych  rozwigzan, promowanie ksztalcenia mieszkancow LGD z  zastosowaniem
najnowoczesniejszych technik informatycznych.

Innowacyjnos¢ operacji w odniesieniu do specyfiki obszaru objetego LSR:

— innowacyjnos$¢ przedsiewzig¢ gospodarczych polega na wykorzystywaniu i rozwoju nowych, nie stosowanych
wczesniej na terenie LGD lub w niewielkim zakresie, rodzajow produkcji i ustug, w tym OZE, rozwigzan
teleinformatycznych, lokalnych produktow,

— w sferze spotecznej na przedsigwzieciach aktywizujagcych mieszkancow do dziatan na rzecz swoich miejscowosci
oraz zwigzanych z rozwojem technologicznym i ochrong $rodowiska, m.in. aktywizacji ludzi milodych,
opracowaniu koncepcji SMART VILLAGE, szerokiego zakresu dziatan integracyjnych, edukacyjnych,

— innowacyjne podejécie do dzialan na rzecz rozwoju turystyki to zintegrowane operacje dotyczace rozwoju bazy
noclegowej, gastronomicznej wraz z poszerzaniem w nich ustug w powiazaniu z imprezami promujacymi obszar.
Dlatego tez, na potrzeby LSR zdefiniowano innowacyjno$¢, jako:

,Zgodnie z LSR za dziatania innowacyjne uznano wprowadzenie na rynek nowego lub udoskonalonego produktu,
ustugi lub procesu organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych
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zasoboéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych”. Spehienie kryterium innowacyjnosci,
bedzie weryfikowane przez cztonkéw Rady na podstawie wniosku, przedstawionej argumentacji wnioskodawcy,
wlasnej wiedzy oraz znajomosci obszaru objetego LSR.”

Wplyw innowacji na obszar objety LSR: Niewykorzystywane wczesniej sposoby aktywizacji lokalnych zasobow
przez nowe formy wspoélpracy, czy tez organizacji procesu ich wykorzystania, wzmacnia¢ begda efektywnos¢
dziatania poszczegdlnych podmiotow zwickszajac efektywnos$¢ podejmowanych dziatan. Ponadto, innowacje
o charakterze organizacyjnym czy instytucjonalnym prowadzi¢ beda do tworzenia nowych, bardziej wydajnych
form funkcjonowania spoteczenstwa, rozwijania wspoétpracy, co w efekcie przyczyni si¢ do podniesienia poziomu
kapitalu spotecznego i1 przyczyni si¢ do szybszego i trwalszego rozwoju obszaru partnerstwa. Wykorzystanie
nowoczesnych technologii na obszarze LGD, szczeg6élnie w aspekcie potrzeby rozwijania pozarolniczych gatezi
gospodarki, wzmacnia¢ bedzie konkurencyjno$¢ wzgledem obszaréw zurbanizowanych. Takze dostep
mieszkancéw obszarow wiejskich do mobilnych technologii, a przede wszystkich umiej¢tnos¢ postugiwania si¢
nimi oraz zastosowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych i wykorzystujacych OZE zwieksza szanse
na rozwoj calego obszaru partnerstwa.

Cele i przedsiewziecia LSR na lata 2023-2027

Na podstawie wypehionych przez mieszkancow obszaru ankiet, propozycji projektow do realizacji, propozycji
uczestnikow spotkan informacyjnych i warsztatdéw sformutowane zostaly trzy cele Lokalnej Strategii Rozwoju
partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju™:

Cel 1:Aktywizacja gospodarcza i spoleczna mieszkancéw /cel nastawiony na inkluzywnos¢/
UZASADNIENIE FORMULOWANIA CELOW W ODNIESIENIU DO KONSULTACJI SPOLECZNYCH
Cele formutowane byly w oparciu o szczegétowa analiz¢ potrzeb i probleméw z udziatem mieszkancoéw obszaru
LSR, ktéore mialy szeroki zasigg i zroéznicowane formy 1 =zostaly szczegétowo opisane
w rozdziale II — Partycypacyjny charakter LSR.

POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT Stabe strony obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: Niska aktywno$¢
spoteczna mieszkancow, niewystarczajagco rozwinigty sektor gospodarczy (lokalne firmy), sektor ekonomii
spolecznej oraz srebrnej gospodarki, niskie wyksztatcenie mieszkancow, braki w kwalifikacjach i kompetencjach,
liczne problemy spoteczne w miejscowosciach popegeerowskich (bezrobocie, bieda, uzaleznienie od zasitkow),
duzy odsetek mieszkancoéw korzystajacych z pomocy spotecznej, rosnagce wydatki na ten cel, niewystarczajace
srodki finansowe na wsparcie dziatalno$ci lokalnych organizacji pozarzadowych, wysoki odsetek o0sob
wykluczonych spotecznie, ograniczony dostep do czesci ustug publicznych (np. poczta) i jakichkolwiek centrow
zycia spotecznego — sklep wiejski itp. co sprawia, ze trudno zaktywizowaé mieszkancow, niewystarczajaco
atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego (szczegdlnie dla mtodziezy i seniorow)konieczno$é przeciwdzialania
wykluczeniu cyfrowemu, np. wsrdd seniordéw, konieczno$é przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, np. wsrod
seniorow, niezadowalajaca dostepnos¢ do ustug na obszarach wiejskich

Zagrozenia obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: niski poziom integracji oraz niska aktywnos$¢ spoteczna
mieszkancow, starzenie si¢ spoteczenstwa, brak zainteresowania mtodziezy lokalnymi tradycjami i historig, rosngce
zagrozenie ubostwem i wykluczeniem spotecznym,

POWIAZANIE Z DIAGNOZA OBSZARU Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych wskazuja
na braki w rozwoju ustug dla lokalnej spotecznosci oraz obstugi ruchu turystycznego infrastrukturze spotecznej,
co jest zarowno skutkiem, jak i (cho¢ w mniejszym stopniu) przyczyna do$¢ niskiej aktywnos$ci spolecznej;
ponadto zdiagnozowany zostal niski poziom integracji spotecznej jak roéwniez poziom wspdlpracy miedzy
administracjg samorzadowg i organizacjami spotecznymi (poza nielicznymi wyjatkami). Natomiast na obszarze
partnerstwa odnotowuje si¢ niekorzystna sytuacje demograficzng, niski poziom przedsigbiorczosci starzenie si¢
spoteczenstwa, rosnagce zagrozenie wykluczenia spolecznego w sferze spotecznej, technologicznej i cyfrowe;.;

Cel 2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury spolecznej, turystycznej
i rekreacyjnej

UZASADNIENIE FORMULOWANIA CELOW W ODNIESIENIU DO KONSULTACJI SPOLECZNYCH
Cele formulowane byly w oparciu o szczegdtowa analiz¢ potrzeb i probleméw z udziatem mieszkancoéw obszaru
LSR, ktéore mialy szeroki zasigg i zréznicowane formy 1 =zostaly szczegétowo opisane
w rozdziale II — Partycypacyjny charakter LSR.

POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT Stabe strony obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: niezadowalajacy
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poziom rozwoju infrastruktury: komunikacyjnej, spotecznej, komunalnej, rekreacyjnej, kulturowej i turystyczne;j,
niewystarczajaca oferta opieki nad dzie¢mi i osobami starszymi, niewystarczajaco atrakcyjna oferta spedzania
czasu wolnego (szczegdlnie dla miodziezy i seniorow), braki w infrastrukturze transportowej i drogowej i jej zty
stan techniczny, stabo rozwinigta oferta turystyczna/produktow, niewystarczajaca i niedostosowana do potrzeb
informacja 1 promocja, niewielka rozpoznawalno$¢ obszaru, niski poziom promocji walorow obszaru w skali
regionalnej, krajowej i migdzynarodowe;.

Zagrozenia obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: starzenie si¢ spoteczenstwa, brak zainteresowania
milodziezy lokalnymi tradycjami 1 historia, niewystarczajace $rodki finansowe na ochrong¢ dziedzictwa
przyrodniczego i historycznego, biurokracja i uwarunkowania prawne utrudniajgce realizacje istotnych inicjatyw
rozwojowych.

POWIAZANIE Z DIAGNOZA OBSZARU W diagnozie wykazano duze atuty obszaru tj. atrakcyjne warunki
przyrodniczo-krajobrazowe, niestety, potencjat ten jest wykorzystywany w minimalnym stopniu dla rozwoju
lokalnego oraz brak jest spojnej oferty turystycznej, promocji obszaru. Ponadto obszar Partnerstwa jest zaniedbany
pod wzgledem infrastruktury publicznej, rekreacyjnej, kulturowej i turystycznej. Powyzsze wymusza koordynacje
dziatan inwestycyjnych o charakterze przestrzennym, publicznym oraz dziatan prorozwojowych.

Cel 3 Rozwdj innowacyjnego potencjalu i SwiadomoSci ekologicznej mieszkancéow /cel nastawiony
na innowacje/

UZASADNIENIE FORMULOWANIA CELOW W ODNIESIENIU DO KONSULTACJI SPOLECZNYCH
Cele formutowane byly w oparciu o szczegétowg analiz¢ potrzeb i probleméw z udziatem mieszkancoéw obszaru
LSR, ktéore mialy szeroki zasigg 1 zrédznicowane formy 1 zostaly szczegolowo opisane
w rozdziale II — Partycypacyjny charakter LSR.

POWIAZANIE Z ANALIZA SWOT Stabe strony obszaru LSR: niski poziom przedsi¢biorczo$ci mieszkancow,
degradacja $rodowiska naturalnego i niski poziom $wiadomos$ci ekologicznej Polakéw, degradacja srodowiska
naturalnego 1 niski poziom $wiadomosci ekologicznej Polakéw, niewystarczajacy poziom $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow, niski poziom efektywnego systemu ochrony srodowiska i gospodarowania przestrzenia,
degradacja srodowiska naturalnego i niski poziom $wiadomosci ekologicznej Polakow

Zagrozenia obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: niski poziom produkcji energii z OZE, efektywnego
systemu ochrony $rodowiska i gospodarowania przestrzenig, degradacja srodowiska naturalnego i niski poziom
$wiadomos$ci ekologicznej Polakow, niska oplacalno$é dziatalnosci rolniczej, brak podejmowania dziatan
zdecydowanie wspierajacej rozwdj przedsiebiorczosci i obszarow wiejskich w Polsce

POWIAZANIE Z DIAGNOZA OBSZARU Niska swiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow, zbyt maty udziat OZE
i zielonej gospodarki u przedsigbiorcow, niska emisja — mieszkancy, rozproszona zabudowa na obszarach
wiejskich, brak lokalnych firm dziatajacych w sektorze OZE i energooszczednosci (projektowanie, wykonawstwo,
urzadzenia, sterowanie itp.), niski poziom wdrazania nowoczesnych technologii teleinformatycznych, zbyt
energochtonna infrastruktura publiczna — wysokie koszty eksploatacji i emisje zanieczyszczen.

Zrédta finansowania.
Realizacja celow okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju finansowana bedzie z nastepujacych zrodet:

Lp | Cel Zrédto finansowania Uzasadnienie

1. | CEL 1. Aktywizacja | PS WPR 2023-2027 Zgodnos¢ z Celami interwencji
gospodarcza i
spoteczna Fundusze Europejskie dla Mazowsza | Zgodno$§¢ =z Priorytetem VI —
mieszkancow 2021-2027 — EFS+ Fundusze Europejskie dla

aktywnego zawodowo Mazowsza

2. |CEL 2. Poprawa | PS WPR 2023-2027 Zgodnos¢ z Celami interwencji
jakosci zycia
mieszkancéw poprzez | Fundusze Europejskie dla Mazowsza | Zgodno$¢ z Programem Fundusze
rozwoj infrastruktury | 2021-2027 - EFRR Europejskie  $rodki  dedykowane
spotecznej, LGD
turystycznej i
rekreacyjnej
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3. | CEL 3. Rozw¢j | PS WPR 2023-2027 Zgodnos¢ z Celami interwencji
innowacyjnego
potencjatu i
$wiadomosci
ekologicznej
mieszkancow

Przedsiewziecia realizowane w ramach wdrazania LSR ,,Razem dla Rozwoju”

W procesie opracowywania celow wykreowane zostaly nowe, komplementarne do nich przedsigwzigcie.
Osiagnieciu celow ogdlnych Lokalnej Strategii Rozwoju partnerstwa ,,Razem dla Rozwoju”, bedzie stuzy¢
realizacja nastepujacych przedsigwziec:

Przedsiewziecia CELU I:

1. Rozwoj (nowe i istniejace firmy) dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug dla mieszkancow i obstugi
ruchu turystycznego;

2. Kreowanie nowych i podnoszenie kwalifikacji obecnych liderow lokalnych — koncepcja SMART
VILLAGE;

3. Aktywizacja dzieci i mtodziezy — organizacja zaj¢¢ aktywizacyjnych, edukacyjnych, kulturalnych;

4, Aktywizacja seniorow — organizacja warsztatow, budujacych kompetencje cyfrowe 0sob starszych

5. Poprawa oferty spedzania czasu wolnego w sferze kultury, sportu i rekreacji poprzez organizacje wydarzen
lokalnych.

Uzasadnienie:

Niekorzystna struktura demograficzna obszaru i wystepujace zagrozenia wykluczenia spotecznego obszaru
wymuszaja potrzebe wykreowania szeroko rozumianej przedsigbiorczo$¢ spotecznosci lokalnej, wyrazanej
w dziataniach na rzecz aktywizacji, integracji i wzmacniania wykorzystania kapitalu spotecznego subregionu.
Przedsigbiorczo$¢ rozumiang jako aktywno$¢ w dziataniach rozwojowych nie tylko stricte biznesowo ale rowniez
spotecznie poprzez dziatalno$¢ sektora pozarzadowego, grup nieformalnych czy mieszkancow, w tym osob
milodych, starszych i niepelnosprawnych. W ostatnich latach na obszarze partnerstwa obserwowany jest
zwigkszony ruch spoteczny naptywajacy z zewnatrz, korzystajacy z dobr i ushug jakie oferowane sg na obszarze
LGD szczegolnie w sferze ustug mieszkaniowych, agroturystycznych, w obszarze turystyki weekendowej, ustug
medycznych, obstugi rolnictwa (szczegélnie ukierunkowanego na produkcje owocow 1 warzyw — tutaj
obserwujemy tez naptyw obcokrajowcéw), handlu i ustugami. Proponowane przedsiewzigcia ma za zadanie
z jednej strony wspiera¢ wszelkiego rodzaju dziatania, ktore uatrakcyjniaé beda obszar LGD poprzez obstuge ruchu
okototurystycznego i ustug dla mieszkancow, odtwarzanie kultury i tradycji, kreowanie nowych produktéw i ustug
czy przetwarzanie istniejagcych na bardziej innowacyjne, nowoczes$niejsze, ukierunkowane na innowacje
/koncepcje SMART VILLAGE, wykorzystanie potencjalu endogennego. Z drugiej za$§ strony ma za zadanie
wzmacnia¢ lokalny kapital spoteczny i zahamowaé wystepujace zjawisko migracji zarobkowej, wyludniania
i starzenia si¢ obszaru LGD ,,Razem dla Rozwoju” oraz wykluczenia spotecznego i cyfrowego.

Przedsigwzigcia Celu I w ramach wdrazania LSR na lata 2023-2027 realizowane b¢da w nastepujacych formach:

- konkursy — skierowane do mieszkancéw z terenu LGD zainteresowanych podejmowaniem dziatalno$ci
gospodarczej jak rowniez funkcjonujacych podmiotow gospodarczych zainteresowanych rozwojem w zakresie
ustug dla mieszkancéw i obstugi ruchu turystycznego ukierunkowanym na tworzenie nowych miejsc pracy;

- konkurs na projekt partnerski majacy na celu aktywizacje dzieci i mlodziezy poprzez organizacje zajeé
aktywizacyjnych, edukacyjnych, kulturalnych. Realizacja projektu partnerskiego z partnerem z obszaru kraju
bedzie réwniez wymiernym efektem stymulowania wspotpracy migdzyregionalnej wérdd mieszkancow obszaru
partnerstwa, szczeg6lnie wsrod ludzi mlodych oraz zwickszenia zaangazowania ludzi mtodych zaréwno we
wdrazanie LSR jak rowniez dziatalno$¢ dtugofalowa na rzecz rozwoju obszaru partnerstwa;

- koncepcja Smart VILLAGE — innowacyjny na obszarze LGD ,,Razem dla Rozwoju” model aktywizacji lokalnych
srodowisk na rzecz wlaczenia w rozwoj lokalny. W ramach wsparcia objgte zostang koncepcje przedsiewziecia
z zakresu rozwoju inteligentnych wiosek majacych na celu miedzy innymi: wykorzystanie wiedzy lub innowacji
w poszukiwaniu rozwigzan m.in. w obszarach poprawy jako$ci zycia, ograniczenia depopularyzacji,
niekorzystnych trendéw demograficznych, podniesienia jakosci ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania
srodowiska lokalnego, niewystarczajacej liczby miejsc pracy czy wykluczenia cyfrowego;
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- operacja wlasna — innowacyjny model aktywizacji seniorow poprzez organizacj¢ warsztatow, budujacych
kompetencje cyfrowe osob starszych jest zupelnie nowa ustuga na obszarze LGD, ktoéra wplywaé bedzie
na aktywizacje tej grupy mieszkancow oraz kreowanie na jej podstawie dedykowanych e — ustug przez podmioty
komercyjne;

- projekty grantowe — majace na celu aktywizacje spotecznoséci lokalnej w tym warsztaty, festyny, pokazy,
wydarzenia kulturalne i sportowe) w oparciu o miejscowe tradycje i dziedzictwo lokalne, z udzialem seniorow,
mtlodziezy, osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji;

Wsparciem objete zostana przedsiewziecia:

Premia na rozpoczecie dziatalno$é

Realizacja inwestycji w istniejacych firmach

Opracowanie koncepcji SMART VILLAGE

Szkoleniowe, edukacyjne i warsztatowe;

Przedsiewzigcia integracyjne i wlaczajace;

Wspolpraca z partnerem krajowym.

Przedsi¢wziecia CELU II:

1.Modernizacja i wyposazenie infrastruktury spotecznej (m.in. remizy OSP, domy Iudowe, $wietlice, boiska, mata
architektura);

2.Poprawa dostepnosci obiektow publicznych dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami i udostgpnianie e-ustug;
3.Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru poprzez poprawe stanu zachowania zabytkow;

4.Stworzenie spojnej dla obszaru oferty turystycznej;

5.Dziatania w obszarze infrastruktury kultury, zachowania zabytkow, infrastruktury turystyki i czasu wolnego
(wykorzystanie lokalnych potencjatéw) - projekt partnerski z partnerami z zagranicy.

Uzasadnienie:

W gospodarce obszaru objetego LSR dominujaca role odgrywaja rolnictwo, ushugi na rzecz rolnictwa oraz —
w mniejszym stopniu — ustugi dla mieszkancow. Sektory te nie sg w stanie wytworzy¢ wystarczajacej ilo§ci miejsc
pracy. Jednoczesnie obszar LGD dysponuje bardzo dobrymi — w skali regionu — warunkami dla rozwoju rekreacji
i turystyki kwalifikowanej, gtownie w dolinie Wisty, ale takze na niektorych obszarach przylegtych do niej. Takze
dziedzictwo kulturowe obszaru, przy odpowiednich dziataniach adaptacyjnych i promocyjnych, moze stanowié
atrakcyjny produkt lokalny. Te zasoby, w potaczeniu z bliskoscig olbrzymiego rynku aglomeracji warszawskiej
oraz — w mniejszym stopniu — Plocka, Ploniska, Sochaczewa, w sytuacji rosngcego zapotrzebowania na ustugi
zwigzane z czasem wolnym, stanowig potencjal dla tworzenia zrodel przychodu zastgpujacych kurczace sie
rolnictwo obszaru. Wymaga on jednak wyprzedzajacych dziatan dotyczacych ochrony waloréw przyrodniczych
i kulturowych, tworzenia infrastruktury komunikacyjnej, turystycznej i rekreacyjnej, a docelowo rowniez
wypromowania tego rodzaju ustug w skali regionalnej, krajowej oraz migdzynarodowej. Zagospodarowana
przestrzen publiczna, zwigkszona dostepnos¢ obiektow publicznych i ustug dla os6b niepetnosprawnych i starszych
wraz z kreowang ofertg ushug turystycznych i rekreacyjnych stanowi¢ bedzie baze do rozwoju dodatkowych ustug
komercyjnych na obszarze partnerstwa oraz sprzyja¢ bedzie wlaczeniu spotecznemu wszystkich mieszkancow
partnerstwa.

Przedsiewziecia Celu II w ramach wdrazania LSR na lata 2023-2027 realizowane beda w nastepujacych
formach:

- konkursy — skierowane do mieszkancow z terenu LGD, jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow ukierunkowane na realizacje przedsigwzie¢ z zakresu odnowy obiektow
majacych warto$¢ kulturowa, historyczna dla obszaru, tworzenie, rozwijanie i doposazenie miejsc / obiektow
majacych na celu upowszechnianie i ochrone lokalnego dziedzictwa obszaru, modernizacje, remont lub
przebudowa ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, zwigkszanie dostgpnosci obiektow dla osob
z niepelnosprawno$ciami oraz zwigkszania na obszarze partnerstwa e- dostepnosci;

- operacja wlasna — innowacyjny model spojnej dla obszaru oferty turystycznej jest zupelnie nowa ustuga
na obszarze LGD, ktéra poprzez wdrozenie niezwykle przemyslanych, spojnych i1 konsekwentnych dziatan
marketingowych, bedzie miata szanse konkurowania na bardzo wymagajacym rynku zaréwno w skali regionu,
kraju, Europy. Powodzenie w zakresie wykreowania i promocji wizerunkowej obszaru oraz oferty turystycznej
mozna osiggna¢ dzieki kilku niezbednym czynnikom, wsrdd ktoérych mozna wymienié: wspdlne okreslenie obszaru
recepcji turystycznej, posiadajacego identyfikowalng marke, spdjny program rozwoju turystycznego i koncepcje
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dziatalnoéci promocyjnej; wspotprace, integracje dzialan i zaangazowanie wielu podmiotow w tworzenie,
finansowanie promocj¢ i sprzedaz oferty w ramach danego obszaru; jednolite zarzadzanie calym procesem
tworzenia, finansowania promocji i sprzedazy oferty turystycznej;

- projekt partnerski — nawigzanie partnerstwa z partnerem zagranicznym, ktoére, wykorzystujac lokalny potencjat
kultury, zachowania zabytkow, infrastruktury turystyki i czasu wolnego, zainicjuje dalszy rozwoj regionu na arenie
miedzynarodowej;

Wsparciem objete zostana przedsiewziecia:

Modernizacja i wyposazenie infrastruktury spotecznej (m.in. remizy OSP, domy ludowe, $wietlice, boiska, mata
architektura);

Poprawa dostepnosci obiektow publicznych dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami i udostgpnianie e-ustug;
Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru poprzez poprawe stanu zachowania zabytkow

Stworzenie spdjnej dla obszaru oferty turystycznej;

Dziatania w obszarze infrastruktury kultury, zachowania zabytkéw, infrastruktury turystyki i czasu wolnego
(wykorzystanie lokalnych potencjatow)

Przedsiewziecia CELU III:

1.Rozwdj (nowe i istniejace firmy) przedsigbiorczosci promujgcej lub wykorzystujacej energooszczedne
rozwigzania i OZE (zielona gospodarka, ustugi w zakresie produkcji OZE i montazu ekologicznych zrodet ciepta,
rozwoj ekoturystyki, rozwdj turystyki opartej na sSrodowisku naturalnym, rozwoj pozarolniczych form dziatalnosci
gospodarczej, w tym agroturystyki i zagréd edukacyjnych, rozwdj technologii teleinformatycznych)
2.Zastosowanie energooszczednych rozwigzan i/lub montaz OZE w infrastrukturze publicznej

3.Podnoszenie swiadomosci i kwalifikacji mieszkancow w zakresie ekologii, przeciwdziatania zmianom klimatu,
energooszczednosci, OZE, zrdwnowazonego rozwoju, innowacji

Uzasadnienie:

Na analizowanym obszarze wcigz obserwowany jest niewystarczajacy udzial firm o kluczowym znaczeniu dla
catego obszaru. Jednoczes$nie obserwuje si¢ wystepowanie do$¢ niskiego wykorzystania potencjalu w zakresie:
istniejacego potencjalu pozarolniczych forma dziatalnosci, dziatalno$ci gospodarczej opartej na srodowisku
naturalnym i walorach przyrodniczych oraz potencjatu zielonej gospodarki i OZE. Powyzsze skutkuje brakiem
wigkszej ilosci matych firm, ktore moglyby wypemi¢ luke na rynku pracy stworzong przez brak duzych
przedsiebiorstw i odpowiada¢ na zapotrzebowanie starzejacego si¢ spoleczenstwa tzw. srebrnej gospodarki.
Ponadto istniejace na obszarze LGD firmy wciaz wykorzystuja konwencjonalne modele produkcji, w tym energii
elektrycznej, zarzadzania oraz w ograniczonym stopniu inwestuja w rozwdj nowoczesnych technologii
teleinformatycznych czy tez udostepniania swoich produktow w ofertach elektronicznych. Niski poziom
wykorzystania energooszczednych badz odnawialnych zrédet energii obserwujemy roéwniez w infrastrukturze
publicznej. Powyzszy stan wigze si¢ przede wszystkim z wcigz niskim poziomem wiedzy mieszkancoéw na temat
szeroko pojetego zrownowazonego rozwoju, ktory ma na celu dbato$é o jakos$¢ srodowiska naturalnego a takze
brakiem $rodkoéw finansowych na tego rodzaju inwestycje, ktore traktowane sa jako drugorzedne. Przedsigwzigcia
Celu Il w petni realizowa¢ beda zdiagnozowane potrzeby w zakresie konieczno$¢ podnoszenia $wiadomosci
ekologicznej mieszkancOw obszaru oraz wsparcia powstawania i rozwijania przedsiewzi¢é promujgcych lub
wykorzystujacych energooszczedne rozwigzania, zielonej gospodarki i OZE (zielona gospodarka, ustugi w zakresie
produkcji OZE 1 montazu ekologicznych zrodet ciepta, rozwdj ekoturystyki, rozwoj turystyki opartej
na $rodowisku naturalnym, rozwoj pozarolniczych form dziatalnosci gospodarczej, w tym agroturystyki i zagrod
edukacyjnych, rozwdj technologii teleinformatycznych)  oraz stosowanie energooszczgdnych rozwigzan
w infrastrukturze publicznej jako elementu ksztaltowania prosrodowiskowych postaw wsrdod lokalnej spotecznosci.
Przedsigwzigcia Celu III w ramach wdrazania LSR na lata 2023-2027 realizowane beda w nastepujacych
formach:

- konkursy — skierowane do mieszkancow z terenu LGD, jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzadowych, przedsigbiorcow ukierunkowane na realizacj¢ przedsiewzieé powstawania i rozwijania
przedsiewzigé promujacych Iub wykorzystujacych energooszczedne rozwigzania, zielona gospodarke i OZE
(zielona gospodarka, ustugi w zakresie produkcji OZE i montazu ekologicznych Zrédet ciepta, rozwdj ekoturystyki,
rozwoj turystyki opartej na srodowisku naturalnym, rozwoj pozarolniczych form dziatalno$ci gospodarczej, w tym
agroturystyki 1 zagréd edukacyjnych, rozwdj technologii teleinformatycznych) oraz stosowanie
energooszczgdnych rozwigzan w infrastrukturze publicznej jako elementu ksztaltowania prosrodowiskowych

54



postaw wsrod lokalnej spotecznosci.;

- operacja wlasna — innowacyjny model spojnej dla obszaru kampanii edukacyjnej polegajacej na podnoszeniu
$wiadomosci 1 kwalifikacji mieszkancow w zakresie ekologii, przeciwdzialania zmianom klimatu,
energooszczgdnosci, OZE, zrbwnowazonego rozwoju, innowacji.

Wsparciem objete zostana przedsiewziecia:

Premia na rozpoczecie dziatalnos¢

Realizacja inwestycji w istniejacych firmach

Zastosowanie energooszczednych rozwigzan i/lub montaz OZE w infrastrukturze publicznej

Kampania edukacyjno - szkoleniowa;

W zalaczniku 1 do LSR na lata 2023-2027 dokonano tabelarycznego ujecia Celéw i przypisanych im
przedsiewzied.

Cele i1 przedsigwzigcia szczegdlnie nastawione na innowacje to Cel 3 tj. Rozw0j innowacyjnego potencjatu
i Swiadomosci ekologicznej mieszkancoOw i przypisane mu przedsiewziecia od P.3.1.1 do P.3.1.3., jako odpowiedz
na zdiagnozowany problem niskiego potencjalu wykorzystania innowacji na obszarze partnerstwa, przy czym
podkresli¢ nalezy, ze innowacja oceniana bedzie rowniez w przedsiegwzieciach Celu 1 1 2, zgodnie z definicja
okreslong w LSR.

Cele i przedsigwziecia dedykowane kobietom, osobom poszukujacym zatrudnienia, osobom niepetnosprawnym
i ich opiekunom, tj. zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacji to Cel 1 tj. Aktywizacja gospodarcza
i spoleczna mieszkancéw i przypisane mu przedsiewziecia od P.1.1.1 do P.1.1.5. Wsparcie dla ww. grup

przewidziane jest rowniez w ramach wdrazania Celu 2 i 3, w zakresie wskazanym w Rozdziale 4, ppkt 4.3.
Wskazniki Celow i przedsiewzigé LSR.

CEL 1 Aktywizacja gospodarcza i spoteczna mieszkancow
Jednostka Stan Plan Zrodto danych/sposob
Wskazniki rezultatu . poczatkowy . yEsp
miary 2023 rok 2029 rok pomiaru
Nowe miejsca pracy objete wsparciem w | Liczba 0 5 Sprawozdania
Wi1.1 ramach projektéw WPR utworzonych beneficjentow, dane LGD
miejsc pracy
Liczba wspieranych strategii Liczba 0 20 Sprawozdania
W1.2. inteligentnych wsi strategii beneficjentow, dane LGD
Liczba 0sob objetych wspieranymi Liczba osob |0 100 Sprawozdania
W13 projektami wtaczenia spotecznego beneficjentow, dane LGD
Liczba 0sob korzystajacych z doradztwa, | Liczba osob |0 325 +400 + | Dane LGD, Protokét
szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych 75 = 800 odbioru, Rozliczenie
udziat w grupach operacyjnych koncowe
europejskiego partnerstwa
Wl1.4 innowacyjnego (EPI) wspieranych w
WI1.5 ramach WPR, by zwigkszy¢
zréwnowazong efektywnosc
gospodarcza, spoteczna, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
Jednostka Stan Plan Zrodto danych/sposob
Wskazniki produktu . poczatkowy . yEsp
miary 2023 rok 2029 rok pomiaru
Premie na zatozenie dziatalnoéci Liczba 0 2 Sprawozdania
gospodarczej operacji beneficjentdw, dane LGD
P.1.1.1 — —— -
Realizacja inwestycji w istniejacych firmach Liczba 0 3
operacji
. . g - szt. 0 20 Sprawozdania
P.1.1.2 [ Liczba miejscowosci objetych strategiami beneficjentow, dane LGD
Liczba przygotowanych i zrealizowanych .
P.1.1.3 | projektow partnerskich z partnerem z obszaru szt. 0 1 b fSPraVYOZd(ziinla LGD
innego LGD eneficjentow, dane
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Liczba przeprowadzonych warsztatow, szt. 0 20 Dane LGD, Protokot
budujacych kompetencje cyfrowe osob odbioru, Rozliczenie
P.1.1.4 . ,
starszych i 0s6b z koncowe
niepelnosprawno$ciami.
. . . szt. 0 20 Sprawozdania
P.1.1.5 | Liczba wydarzen integracyjnych beneficjentow, dane LGD

Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury spotecznej, turystycznej i

G2 rekreacyjnej
Stan ., 2
Wskazniki rezultatu ‘Illel)i(:;ostka poczatkowy 12)312119 " Zro@lo LapvEbnosen
y 2023 rok ro pomiaru
Liczba ludnosci wiejskiej korzystajacej | Liczba oséb |0 5000 Sprawozdania
Ww2.1 z lepszego dostepu do ushug i beneficjentow, dane LGD
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR
Stan % g g
Wskazniki produktu fji(ir;ostka poczatkowy 51)32119 K Zrodio A
y 2023 rok ro pomiaru
P211 Liczba zmodernizowanych obiektow szt. 0 10 Sprawozdania
o infrastruktury spotecznej beneficjentéw, dane LGD
Liczba operacji poprawiajgcych szt. 0 10 Sprawozdania
P.2.1.2 | dostgpnos¢ infrastrukturalng badz beneficjentéw, dane LGD
cyfrowa
Liczba odnowionych obiektow Sprawozdania
P2.1.3 zabytkowych g szL. 0 10 beneﬁcﬁ)ent()w, dane LGD
Liczba przygotowanych i szt. 0 1 Dane LGD, Protokot
P.2.1.4 |zrealizowanych kampanii promocyjnych odbioru, Rozliczenie
obszaru partnerstwa koncowe
Liczba przygotowanych i szt. 0 1 Sprawozdania
zrealizowanych projektow partnerskich beneficjentow, dane LGD
z partnerem z obszaru innego kraju w
P.2.1.5 | zakresie wymiany wiedzy w obszarze
infrastruktury kultury, zachowania
zabytkow, infrastruktury turystyki i
czasu wolnego
CEL 3 Rozwoj innowacyjnego potencjatu i §wiadomosci ekologicznej mieszkancow
Stan % g g
Wskazniki rezultatu fji(ir;ostka poczatkowy 51)32119 K Zrodio A
y 2023 rok ro pomiaru
Nowe miejsca pracy objete wsparciem | Liczba 0 6 Sprawozdania
W3.1 w ramach projektow WPR utworzonych beneficjentow, dane LGD
miejsc pracy
Liczba operacji przyczyniajacych si¢ do | Liczba 0 10 Sprawozdania
realizacji na obszarach wiejskich celow | strategii beneficjentow, dane LGD
w zakresie zrOwnowazenia
W3.2. . . L .
srodowiskowego oraz osiaggnigcia celow
w dziedzinie fagodzenia zmiany klimatu
i przystosowywania do niej
Liczba 0s6b korzystajacych z Liczba osob [0 500 Dane LGD, Protokot
doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy odbioru, Rozliczenie
lub bioracych udziat w grupach koncowe
operacyjnych europejskiego partnerstwa
W33 innowacyjnego (EPI) wspieranych w

ramach WPR, by zwiekszy¢
zrownowazong efektywnosc
gospodarcza, spoteczna, srodowiskows,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
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Stan 5 s 2
Wskazniki produktu IJESEOStka poczatkowy Iz’z)azrg rok Z;(I)ndil;)nilanych/sposob
7 2023 rok .
Premie na zalozenie dziatalnosci Liczba Sprawozdania
. . 0 3 L
P311 gospodarczej operacji beneficjentow, dane LGD
o Realizacja inwestycji w istniejacych Liczba 0 3 Sprawozdania
firmach operacji beneficjentow, dane LGD
Liczba operacji zwiekszajacych Sprawozdania
P.3.1.2 | efektywno$¢ energetyczng w szt. 0 10 s
. . . beneficjentéw, dane LGD
infrastrukturze publicznej
Liczba przeprowadzonych kampanii szt. 0 20 Dane LGD, Protokot
informacyjno — szkoleniowych w odbioru, Rozliczenie
P3.13 zakresie ekologii, przeciwdziatania koncowe
7" [ zmianom klimatu, energooszczednoscei,
OZE, zrownowazonego rozwoju,
innowacji.
Rozdzial VII

7.Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

LGD ,,Razem dla rozwoju” wypehiajac obowiazki wynikajace z art. 4 ust 3 pkt 4 ustawy RLKS powotato Rade
ds. wyboru operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 rozporzadzenia 2021/1060. Ponadto Procedury wyboru i oceny
operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboré6w w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
»Razem dla Rozwoju” skorelowane =zostaly ze zdefiniowanymi problemami, celami oraz zakladanymi
wskaznikami. Zgodnie z zapisami § 3 ust. 3 pkt 2 Umowy ramowej w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy
ramowej LGD zobowigzana jest do przekazania do zatwierdzenia Zarzadowi Wojewodztwa: procedur wyboru
i oceny operacji w ramach LSR, regulaminu organu decyzyjnego, procedury ustalania niebudzacych watpliwosci
interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji, procedur wyboru i oceny grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria
wyboru grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych szczegdtowy
opis wyjasniajacy ich znaczenie oraz sposob oceny wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow.
Uregulowania sposobu wybory i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteriow, ustalone
zostang odrebnie dla kazdego typu operacji przewidzianych w dokumencie Strategii. W trakcie opracowywania
rozwigzan formalnych nacisk potozony zostanie przede wszystkim na zgodno$ci zapisow z przepisami
obowigzujacymi dla RLKS, a takze dopasowanie ich do specyfiki obszaru objetego LSR. Przyjete rozwigzania
formalno-instytucjonalne opracowane zostang w ten sposob, aby umozliwialy sprawny i transparentny wybor
operacji w oparciu o ustalenia poczynione podczas definiowania problemow, przedsiewzigé, celow i wskaznikow.
Procedury oceny i wyboru operacji.

Najwazniejsze zalozenia poszczegdlnych rozwigzan w zakresie oceny i wyboru operacji przedstawione zostaly
z zachowaniem podzialu na typ przewidzianej operacji, dlatego tez LGD ,,Razem dla Rozwoju” opracowato
przejrzyste 1 niedyskryminujace procedury ich realizacji, szczegdlowo opisujace proces wyboru, sposob
rozliczania, monitoring i kontrolg. Gléwne elementy procedur zestawione zostaty ponize;j:

1. wskazano i opisano sposob udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej;

2. szczegdtowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji;

3. okreslono sposob organizacji naboréw wnioskow;

4. przewidziano podawanie do publicznej wiadomos$ci protokotow z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru
operacji zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskoéw
wylaczenie dotyczy;

5. okreslono szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu.

Wszystkie przygotowane przez LGD ,Razem dla Rozwoju” procedury gwarantowaé beda jak najwicksza
poprawnos$¢ oraz jawno$¢ stosowanych rozwigzan oraz przewiduja przejrzysty sposob postgpowania w sytuacji
rozbieznych ocen w ramach kryteriow. Opracowane przez LGD ,,Razem dla Rozwoju” procedury sa przejrzyste,
niedyskryminujace, a takze pozwalajg unikngé ryzyka konfliktu interesdéw. Ponadto przewidujace regulacje
zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego, a takze szczegdélowo reguluja sytuacje wyjatkowe — okreslono
sposob postgpowania w przypadku takiej samej liczby punktow, a takze zapewniajg stosowanie tych samych
kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru.
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Kryteria wyboru operacji wraz z procedura ich ustalania oraz zmian

Opracowane kryteria oparte zostang na ocenie punktowej wraz z szczegotowym opisem wyjasniajgcym sposob
oceny, wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia danego kryterium.

Dla zapewnienia spolecznej akceptacji kryteriow, ich zatozenia zostaty opracowane i zaakceptowane przy udziale
spotecznosci lokalnej podczas otwartego spotkania informacyjno-konsultacyjnego oraz przewidziano w okresie
wdrazania ich modyfikacje, jako element partycypacyjnego zarzadzania procesem wdrazania LSR.

Ponadto zapisy LSR przewiduja monitorowanie poziomu akceptacji kryteriow wyboru operacji, a takze czynny
udziat spolecznosci lokalnej w aktualizacji i zmianie kryteriow.

Ich zadaniem jest w pierwszej kolejnos$ci zweryfikowanie, czy wniosek zostal waznie ztozony i czy zakres
tematyczny operacji zgodny jest z zakresem interwencji przewidzianych w LSR oraz przepiséw obowigzujacych
dla RLKS. Ta grupa kryteriow dotyczy poprawnosci formalnej wnioskow 1 obejmuje zagadnienia zwigzane z:
terminowoscig, kompletnoscia i adekwatnoscia zgtaszanych operacji.

Whioski, ktore przeszly oceng formalng oceniane beda przede wszystkim pod katem spojnosci proponowanego
projektu z zapisami zawartymi w Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym przede wszystkim z diagnozg obszaru zawarta
w Strategii, a takze przewidzianymi w dokumencie wskaznikami produktow i rezultatéw. Premiowane beda
ponadto projekty wykorzystujace lokalne potencjaty oraz zawierajace innowacyjne podejscie do rozwigzania
zidentyfikowanych problemow.

Ponadto przewidziano rozwigzania szczegoétowe, dotyczace przedsiewzig¢ w ramach konkretnych celéw LSR,
W tym m.in.:

- premiowania operacji podejmowanej przez/lub kierowanej do 0sob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji;

- premiowania operacji realizowanych w partnerstwie;

- w przypadku operacji dotyczacych rozwoju infrastruktury i oferty czasu wolnego, premiowania operacji
realizowanych w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow.

Innowacyjno$¢ w kryteriach wyboru

Kryteria wyboru operacji zarowno grantowych jak i pozostatych uwzgledniajag m.in. ocen¢ wniosku pod katem
innowacyjnosci. W celu doprecyzowania tego aspektu oceny zdefiniowano pojecie innowacyjnosci, ktore ,,Zgodnie
z LSR za dziatania innowacyjne uznano wprowadzenie na rynek nowego lub udoskonalonego produktu, ustugi lub
procesu organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych. Spelnienie kryterium innowacyjnos$ci, bedzie
weryfikowane przez cztonkow Rady na podstawie wniosku, przedstawionej argumentacji wnioskodawcy, wiasnej
wiedzy oraz znajomos$ci obszaru objetego LSR” Innowacyjnos¢ bedzie rozumiana takze jako nietypowe,
niestandardowe wykorzystanie czy promocja lokalnych zasoboéw (przyrodniczych, kulturowych, w tym zwigzanych
z lokalnym dziedzictwem kulinarnym, tradycjami rzemie$lniczymi, lokalnymi opowiesciami i wydarzeniami
historycznymi badZz wybitnymi postaciami zwigzanymi z danym obszarem poprzez miejsce urodzenia czy pobytu)
na poziomie co najmniej gminy. Zaproponowana punktacja wedug tego kryterium to:

0 pkt — w przypadku gdy dziatanie nie posiada innowacyjnego charakteru

2 pkt — w przypadku gdy dziatanie posiada innowacyjny charakter dla obszaru jednej gminy

5 pkt — w przypadku gdy dziatanie posiada charakter innowacyjny dla calosci obszaru LGD ,,Razem dla Rozwoju”.
Przyjeto ze minimalnym wymaganiem zaistnienia innowacyjnosci jest aby produkt, proces, metoda marketingowa,
lub metoda organizacyjna byly nowe, lub znaczaco udoskonalone dla obszar LGD, dla co najmniej dla jednej
gminy. Kazdy z czlonkéw Rady bedzie miat za zadanie na podstawie informacji przedtozonej przez Wnioskodawce
oceni¢ czy dany wniosek ma charakter innowacyjny czy tez nie oraz zakres oddzialywania wdrazanej innowacji.
W tym celu na karcie oceny przyzna 0, 2 lub 5 punkt w ramach oceny kryterium innowacyjnosci.

Partnerstwo w realizacji projektow na obszarze LGD oceniane bgdzie na podstawie informacji zawartych
we wniosku o wybdr operacji oraz zobowigzaniu do wspotpracy przy realizacji operacji. Zaproponowana punktacja
wedhug tego kryterium to:

0 pkt — w przypadku gdy dziatanie nie przewiduje udziatu partnera z obszaru LGD;

2 pkt — w przypadku gdy dziatanie przewiduje udziat partnera z obszaru LGD.

Informacja o realizacji projektéw grantowych i/lub operacji wlasnych i/lub operacji w partnerstwie
z partnerami spoza obszaru danej LSR

Realizacja celow zawartych w LSR na lata 2023-2027 przewiduje dziatania dotyczace nastgpujacych typow
operacji:
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. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz LGD
1 wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedktadanych do weryfikacji do SW,

. projekty grantowe, w tym projekty obejmujace przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (Smart Village)

. projekty realizowane w partnerstwie z partnerami spoza obszaru danej LSR, zaréwno z partnerem
z obszaru innej LGD w kraju jak rownie z partnerem z zagranicy,

* operacje wlasne.

W ramach wdrazania LSR Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Rozwoju” przewiduje realizacj¢ projektow
grantowych, w nastepujacym zakresie:

- Poprawa oferty spedzania czasu wolnego w sferze kultury, sportu i rekreacji poprzez organizacje wydarzen
lokalnych - majace na celu aktywizacje spoteczno$ci lokalnej w tym warsztaty, festyny, pokazy, wydarzenia
kulturalne i sportowe) w oparciu o miejscowe tradycje i1 dziedzictwo lokalne, z udzialem seniorow, mlodziezy,
0s0b znajdujacych sie¢ w niekorzystnej sytuacji;

a takze projekt grantowy na opracowanie koncepcji Smart VILLAGE — jako innowacyjny na obszarze LGD
,»Razem dla Rozwoju” model aktywizacji lokalnych $rodowisk na rzecz wiaczenia w rozwdj lokalny. W ramach
wsparcia objete zostang koncepcje przedsiewzigcia z zakresu rozwoju inteligentnych wiosek majacych na celu
miedzy innymi: wykorzystanie wiedzy lub innowacji w poszukiwaniu rozwigzan m.in. w obszarach poprawy
jakosci zycia, ograniczenia depopularyzacji, niekorzystnych trendow demograficznych, podniesienia jakosci ustug
lokalnych Iub bezpieczenstwa, poszanowania $rodowiska lokalnego, niewystarczajacej liczby miejsc pracy czy
wykluczenia cyfrowego.

Operacje wlasne stanowig innowacyjny na obszarze LGD sposob rozwigzywania zdiagnozowanych potrzeb
i probleméw w zakresie przeciwdzialania wykluczenie, kompleksowych dziatan edukacyjno- szkoleniowych
obejmujacych obszar catego partnerstwa i dedykowanych wszystkim ich mieszkancom oraz stworzenia pierwszej,
spojnej oferty turystycznej, ktora pozwoli na rOwnomierny rozwoj catego obszaru partnerstwa.

Projekty partnerskie realizowane bgda zaréwno:

- z udziatem innego podmiotu z terenu kraju jako odpowiedz na zdiagnozowany problem wyludniania si¢ obszaru
partnerstwa, niekorzystnej sytuacji demograficznej oraz niskiego poziomu aktywnosci ludzi milodych,
a wymiernym efektem ich realizacji bedzie stymulowanie wspotpracy migdzyregionalnej wsréd mieszkancow
obszaru partnerstwa, szczegolnie wsérdd ludzi mtodych oraz zwigkszenia zaangazowania ludzi mlodych zaréwno
we wdrazanie LSR jak rowniez dziatalno$¢ dtugofalows na rzecz rozwoju obszaru partnerstwa;

- jak réwniez partnerem z zagranicy, gdyZz nawigzanie wspOlpracy miedzynarodowej, pozwoli zmniejszy¢
wystepujacy na obszarze LGD niski poziom aktywno$ci turystycznej i gospodarczej regionu na arenie
miedzynarodowej, wykorzystujac lokalny potencjal kultury, zachowania zabytkéw, infrastruktury turystyki i czasu
wolnego.

Rozdzial VIII

8.Plan dzialania

Przyjety Plan dziatania $ci$le powiazany jest z logika realizacji LSR opisany w rozdziale VI przez zalozone w LSR
cele i przedsigwzigcia oraz przypisane do nich wskazniki wraz z zaprojektowanym budzetem. Realizacja dziatan
opisana w LSR zostala zaplanowana na trzy etapy; 1- etap 2023-2026, 2-etap 2026-2027 i 3-etap2028-2029.
Zaplanowane kamienie milowe:

-30.06.2026 r — zaangazowanie 62 % budzetu;

- 31.12.2027 — zaangazowanie 94,5 % budzetu;

- 31.12.2029 — zaangazowanie 100 % budzetu;

Harmonogram opracowano z zachowaniem zasady minimalizacji zagrozen majacych potencjalny wptyw na jego
wykonalno$¢. Przyjete wskazniki opieraja si¢ o krytyczng analize mozliwosci finansowych i instytucjonalnych
potencjalnych beneficjentow, czas trwania realizacji zaplanowanych przedsigwzigé, przewiduja mozliwe
do osiggnigcia przeplywy finansowe, biorg pod uwage stan wdrozenia poszczegdlnych instrumentéw finansowych,
a takze czas trwania procedur przewidzianych w tych dokumentach. Plan dziatania przedstawiony zostat w formie
tabeli - Zalgcznik nr 2 do LSR. Tabela ta obrazuje stopien realizacji poszczegdlnych celow, przedsiewzigé,
przypisanych wskaznikbw 1 przedstawia harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji kazdego typu
przedsiewzigcia przypisanego poszczegdlnym celom. W ramach tego harmonogramu okre$lone zostaly planowane
poziomy osiggania poszczegdlnych wskaznikow rezultatow oraz wskaznikow produktu w przedziatach czasowych
oraz planowane wydatkowanie kwot przypadajacych na poszczegodlne typy przedsiewzieé. W ramach realizacji
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wskaznikow wylacza si¢ dziatania, ktére beda realizowane z Funduszy Europejskich dla Mazowsza(FEM 2021-
2027), w zakresie okreslonym w LSR.

Rozdzial IX

9. Plan Finansowy LSR
Realizacja Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ LGD ,,Razem dla Rozwoju” na lata 2023-
2027, opiera¢ si¢ bedzie o srodki PS WPR na lata 2023-20270oraz w ze srodkow EFRR 1 EFS+ w ramach Funduszy
Europejskich dla Mazowsza (FEM 2021-2027) - Budzet LSR znajduje si¢ w zataczniku Nr 3 do Strategii.

Srodki wydatkowane na realizacje Strategii pochodzi¢ beda gtownie z 3 zrédet, w tym:

- Budzet EFRROW,

- Budzet EFRR,

- Budzet EFS+,

Tabela prezentujaca montaz finansowy dla LSR ,Razem dla Rozwoju”, uwzgledniajagcy powyzsze zrodia
finansowania, przedstawiona zostala w zatgczniku nr 3 do Strategii.
Ponizej zaprezentowano powigzania budzetu z poszczegdlnymi celami i przedsigwzieciami LSR, ktore maja

przyczyni¢ si¢ do zrealizowania wizji, okreslonej w partycypacyjnym procesie tworzenia zalozen strategii.

Wpi‘gdfgtogz 00 | CEL 1 Aktywizacja gospodarcza i spoleczna POWIAZANIE BUDZETU Z CELAMI I
(w EUR) ’ mieszkancow /Przedsiewziecia w ramach CELU PRZEDSIEWZIECIAMI
P.1.1.1 Rozwdj (nowe i istniejgce firmy) Jednym z gtéwnych priorytetow wdrazania Strategii
150 000,00 dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustug dla Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$é
mieszkancow i obstugi ruchu turystycznego Lokalnej Grupy Drziatania ,,Razem dla Rozwoju” na
20 000.00 P.1.1.2 Kreowanie nowych i podnoszenie lata 2023-2027, jest zaangazowanie w sposob aktywni
’ kwalifikacji obecnych lideréow lokalnych — jej gtownych odbiorcoéw, reprezentujacy 3 sektory:
P.1.1.3 Aktywizacja dzieci i mlodziezy — pozarzadowy (spoleczny), gospodarczy i publiczny
25 000,00 organizacja zaje¢ aktywizacyjnych, oraz inicjowanie oddolnych partnerskich inicjatyw na
edukacyjnych, kulturalnych rzecz realizacji wspolnych projektow. Takie podejscie
P.1.1.4 Aktywizacja seniorOw — organizacja umozliwi osiggnigcie planowanego efektu synergii
65 000,00 warsztatéw, budujacych kompetencje cyfrowe zaktadanych rezultatow i1 wskaznikow realizacji Celu 1
0s6b starszych i 0sob z niepetnosprawnosciami; | LSR, jakim jest Aktywizacja gospodarcza i spoteczna
P.1.1.5. Poprawa oferty spedzania czasu wolnego | mieszkancow
50 000,00 w sferze kultury, sportu i rekreacji poprzez Spojnos¢ obszaru LGD, odnosi si¢ do istniejacej
organizacje wydarzen lokalnych lokalnej tradycji, dziedzictwa i walorow
przyrodniczych obszaru oraz potencjatu spotecznego. Z
uwagi na powyzsze, w ramach tego celu realizowane
beda dzialania majace na celu wzmocnienie kapitatu
P.1.1.6 Wsparcie dla 0sob znajdujacych si¢ w spolecznego, integrujace mieszkancow w oparciu o
niekorzystnej sytuacji, w tym kobiet i 0s6b lokalne tradycje 1 dziedzictwo oraz dzialania
poszukujacych zatrudnienia - ,,Fundusze ukierunkowane na aktywizacj¢ lokalnych $rodowisk,
100 000.00 Europejskie dla Mazowsza 2021-2027”, - EFS+ | ludzi mlodych i przeciwdziatanie ~wykluczeniu
’ Priorytet VI Fundusze Europejskie dla aktywnego | spotecznemu i cyfrowemu. Ponadto na obszarze
zawodowo Mazowsza, Dziatanie 6.1 Aktywizacja | zdiagnozowano zasoby spoteczno-gospodarcze, ktore
zawodowa 0s6b bezrobotnych i 0s6b mtodych stanowig duzy potencjatl rozwojowy co w rezultacie
/operacja wtasna LGD lub partner projektu/ jako. |przedklada¢ bedzie si¢ rOwniez na rozwdj branzy
ustugowej w zakresie ustug dla mieszkancow i obstugi
ruchu turystycznego, a w konsekwencji przyczynic si¢
ma do zwigkszenia liczby miejsc pracy.
. CEL 2 Poprawa jako$ci zycia mieszkancow
]13‘6%6553 :gI()\I; poprzez rozwdj infrastruktury spolecznej, POWIAZANIE BUDZETU Z CELAMI I
’ turystycznej i rekreacyjnej/ Przedsiewzigcia w PRZEDSIEWZIECIAMI
EUR)
ramach CELU
P.2.1.1 Modernizacja i wyposazenie Potencjat rozwoju turystyki, wystepujace dziedzictwo
220 000.00 infrastruktury spotecznej (m.in. remizy OSP, lokalne zgodnie z diagnoza LSR stanowig duzy
’ domy ludowe, $wietlice, boiska, mata potencjat rozwojowy w kontekscie rozwoju turystyki,
architektura) rekreacji i tworzenia oferty spedzania wolnego czasu.
P.2.1.2 Poprawa dostepnosci obiektow Przedklada si¢ to bezposrednio na oczekiwania
220 000,00 publicznych dla 0séb z niepelnosprawnosciami i | mieszkancow, ktorzy jak wskazujg przeprowadzone
udostepnianie e-ushug badanie wyraznie poszukuja rozwiazan
P.2.1.3. Zachowanie dziedzictwa kulturowego ukierunkowanych na rozszerzenia oferty, ktorej
440 000,00 obszaru poprzez poprawe stanu zachowania realizacja wymaga podejmowania szeregu inwestycji w

zabytkoéw
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P.2.1.4. Stworzenie spojnej dla obszaru oferty

rekreacyjnej,  spolecznej oraz  komunikacyjne;j.

110000,00 turystycznej Podejmowane w ramach wdrazania LSR dziatania beda
P.2.1.5. Dziatania w obszarze infrastruktury mialy bezposrednie przelozenie jako$¢ zycia
30 000.00 kultury, zachowania zabytkow, infrastruktury mieszkancéw obszaru LGD ,,Razem dla Rozwoju”, w
’ turystyki i czasu wolnego (wykorzystanie tym na dziatania zwickszajace wiaczenie spoteczne
lokalnych potencjatow) mieszkancow. Ponadto realizacja Celu 3 jest niezwykle
istotna z punktu wykorzystania bliskosci duzych
P.2.1.6.Infrastruktura w zakresie wykorzystania osrodkéw micj Skwh y. ag.lomera’CJ ! Wa.r SZawy, Piogka,
. . Sochaczewa ktorych mieszkancy zainteresowani sa
zdiagnozowanego potencjatu kulturowego, . . . .
. . atrakcyjna oferta turystyki weekendowej, Powyzsze
TR D ! turystycznego Esea uwarunkowania sprawiaja, ze planowany budzet na
400 000,00 partnerstwa LGD - Projekt LGD ,,Fundusze . . . >
L. " dzialania zwigzane z rozwojem obszaru LSR, w
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027” - EFRR .
. kontekscie oferty czasu wolnego, dostgpu dla
/Projekty dedykowane Lokalnym Grupom . .y A -
. : mieszkancow do kluczowych miejsc zwigzanych z
Dzialania/ . . .
nimi oraz rozwoju turystyki na obszarze partnerstwa
stanowi 51% catego budzetu LSR.
BudzetPS WPR CIalL, 3 itgsmid] MrOmBegiinesd peismer | POWIAZANIE BUDZETU Z CELAMI I
670 000,00 (W swiadomosci ekologicznej mieszkancow / PRZEDSIEWZIECIAMI
EUR) Przedsigwzigcia w ramach CELU
P3.1.1 Rozw6] (nowe i istniejagce firmy)| Warunkiem zréwnowazonego rozwoju obszaru
przedsigbiorczosci promujacej lub | Partnerstwa jest aktywizacja spoteczno$ci lokalnej i
wykorzystujacej energooszcz¢dne rozwiazania i|rozwoj jej potencjatu, jak roéwniez sigegnigcie po
OZE (zielona gospodarka, ushugi w zakresie | wspomniane walory przyrodnicze 1 kulturowe,
produkcji OZE i montazu ekologicznych zrddet | potencjal OZE i istniejacy potencjat rolniczy. Rozwdj
200 000,00 . iy . i . . S . o \
ciepta, rozwoj ekoturystyki, rozwdj turystyki|lokalnej przedsiebiorczosci bedzie jednym z gtdéwnych
opartej na $rodowisku naturalnym, rozwoj | kreatorow  atrakcyjno$ci  obszaru LGD  jako
pozarolniczych form dziatalno$ci gospodarczej, w | korzystnego miejsca do zycia. Realizacja tego celu
tym agroturystyki i zagrod edukacyjnych, rozwoj | przetozy si¢ bezposrednio na tworzenie nowych miejsc
technologii teleinformatycznych) pracy w regionie dla mieszkancow obszaru LGD, a w
P.3.1.2 Zastosowanie energooszczgdnych konsekwencji na wzrost poziomu zycia calej
350 000,00 rozwigzan i/lub montaz OZE w infrastrukturze spotecznoéci. Dodatkowo z uwagi na wystepujacy
publicznej niski poziom $wiadomos$ci ekologicznej duzy nacisk
potozony zostanie na dzialania w zakresie poprawy
bilansu energetycznego w infrastrukturze publicznej,
P.3.1.3. Podnoszenie $wiadomosci i kwalifikacji | POdnos7enie swiadomosci mieszkancow na temat roli
: ., . . ochrony srodowiska, rozwiazan proekologicznych,
mieszkancow w zakresie ekologii, . . . .
. R . . dostosowania do  zmian  klimatu. Powyzsze
120 000,00 przeciwdziatania zmianom klimatu, . o .
L . . uwarunkowania sprawiaja, ze planowany budzet na
energooszczednosci, OZE, zrbwnowazonego S . . . .
A . dziatania zwigzane z Rozwojem innowacyjnego
rozwoju, innowacji . S L. . o .
potencjatu i $wiadomosci ekologicznej mieszkancow
na obszarze partnerstwa stanowi prawie 34% calego
budzetu LSR.
BudzetPS WPR |2 000 000,00
Razem budzet
/w EUR/ 2 500 000,00

LSR obejmuje takze inicjatywy, ktore uwzglgdniaja na danym obszarze wdrazanie pozostalych instrumentow
terytorialnych, zgodnie z informacjami zawartymi w Rozdziale V oraz powyZszym zestawieniem.

Plan wykorzystania budzetu z podzialem na poszczegélne lata zawarty zostal w zalgczniku Nr 4 Plan
wykorzystania budzetu LSR.

Rozdzial X

10. Monitoring i ewaluacja
Nadrzgdnym zatozeniem skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celow Strategii Rozwoju
Kierowanego przez Spoleczno$¢ na lata 2023-2027, zwanej LSR jest biezacy monitoring postepoéw osiaganych
w zakresie wdrazanych kierunkow interwencji oraz gotowo$¢ do reagowania na pojawiajace si¢ roznice pomiedzy
przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. LSR opracowana zostata w sposob
partycypacyjny, co wymusza jednoczes$nie konieczno$¢ zapewnienie aktywnego udzial mieszkancéw w procesie
oceny postepoOw z jej wdrazania, a takze oceny sposobu funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania ,,Razem dla
Rozwoju” dla prawidtowego wdrazania dokumentu.
Organizacja procesu

Glownym celem monitoringu bedzie posiadanie aktualnych danych, co do postgpéw w realizacji strategii,
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szczegblnie pod katem ich efektywnos$ci i racjonalnosci. Zakres procesu monitoringu to przede wszystkim
uzyskanie informacji zwrotnej, co do aspektu finansowego i1 rzeczowego realizacji zalozen LSR. Lokalna Strategia
Rozwoju LGD ,,Razem dla Rozwoju” na lata 2023-2027 wyznacza cele i przedsiewzigcia, ktére stanowia
wyzwania dla calej spolecznosci obszaru LGD - wiladz samorzadowych, przedsigbiorcow, organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych i mieszkancow. Skuteczny sposob realizacji zapisow LSR wymaga przede
wszystkim sprawnego zarzadzania jak i $cistej wspolpracy pomiedzy jej odbiorcami. Powyzsze determinuje
odpowiedzialno$¢ za efektywnos¢ realizacji celow wyodrgbnionych w dokumencie, ktéra spoczywaé bedzie
w przewazajacym stopniu na komoérce odpowiedzialnej za nadzor nad monitoringiem i ewaluacjg Strategii.

W przypadku Partnerstwa LGD ,,Razem dla Rozwoju” obowiazek ten spoczywaé bedzie na Komisji Rewizyjnej -
organie kontrolujacy dziatalno$¢ Stowarzyszenia. Role pomocnicza, w tym przede wszystkim obstuge techniczna,
w catym procesie monitoringu spetnia¢ bgdzie natomiast Biuro LGD. Do zadan Biura LGD naleze¢ bedzie w

szczegblnosci:

. dokonywanie oceny efektywnosci i zakresu oddzialywania podejmowanych dziatan komunikacyjnych,

. biezaca ocena stopnia realizacji celow, przedsiewzi¢¢ oraz wskaznikow LSR,

. prowadzenie oceny zgodno$ci realizowanych projektéw z harmonogramem okreslonym w LSR,

. biezaca ocena zgodnosci i wysokosci wydatkowania $rodkow finansowych z przyznanego budzetu
na poszczegodlne przedsigwzigcia,

. gromadzenie danych na temat jako$ci §$wiadczonego doradztwa dla potencjalnych beneficjentow,

. gromadzenie danych z zakresu dziatalnosci organdéw stowarzyszenia,

. prowadzenie biezacej sprawozdawczos$ci stowarzyszenia - sporzadzanie okresowych (kwartalnych)

sprawozdan z realizacji LSR.

Pozyskane dane stanowi¢ be¢da podstawe do sporzadzenia corocznych raportéw z monitoringu. Zadaniem Biura
LGD bedzie przygotowanie analiz, raportow i materiatow, ktore stanowié¢ beda podstawe do sporzadzania raportu
przez Komisj¢ Rewizyjna, opartego na kryteriach efektywnosci, trwaloSci, trafnoSci oraz skutecznosci
analizowanych pozioméw wdrazania LSR.

Ewaluacja przeprowadzona bedzie na podstawie pozyskanych danych i stluzy¢ bedzie ocenie zgodnosci
prowadzonych dziatan z zatozonymi celami. Pozwoli to na wprowadzenie ewentualnych zmian w sytuacji, kiedy
zajdzie potrzeba usprawnienia organizacji dziatan i uskutecznienia efektow wdrazanej LSR.

Dane gromadzone poprzez monitoring postuza do sporzadzania corocznego sprawozdania z realizacji LSR na
Walne Zebranie Czlonkoéw, jak rowniez bgda wykorzystane, jako material wyjsciowy do przeprowadzania
ewaluacji. Monitorowanie strategii bedzie si¢ odbywato w sposob ciagly i systematyczny, a dane wskazujace
biezace zaawansowanie w realizacji strategii beda upubliczniane po zakonczeniu okresu sprawozdawczego tj.
co najmniej raz w roku. Monitoring bedzie obejmowal glownie elementy dotyczace funkcjonowania LGD
w ukladzie iloéciowym i jakosciowym oraz stanie realizacji LSR w aspekcie rzeczowym i finansowym. Celem
prowadzonego monitoringu bedzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat:

- realizacji finansowej i rzeczowej LSR (w tym wartosci osiagnietych wskaznikow),

- funkcjonowania LGD i biura (m.in. dziatan informacyjno-promocyjnych, doradczych, funkcjonowania
partnerstwa i organow LGD),

- zaawansowania i prawidlowego przebiegu realizowanych przez beneficjentow/ grantobiorcow, operacji/ grantow,
bedacych efektem wdrazania strategii,

- wydatkowania srodkéw w ramach wdrazania LSR, kosztow biezacych oraz innych zrodet poza RLKS.

Zebrane informacje beda gromadzone w podziale na poszczegdlne cele i pokaza czy $rodki sa wydatkowane w taki
sposob 1 takim tempie, jak zaktadaliSmy oraz czy dofinansowane operacje generuja takie produkty i rezultaty,
jakich spodziewalismy si¢ 1 jakie powinny prowadzi¢ do realizacji celow. Jesli w wyniku monitoringu okaze sig,
ze w realizacji strategii napotkano na jakie§ problemy, przyczyne tych probleméw powinna wyjasni¢ ewaluacja.
Mozemy si¢ rowniez spodziewac, ze dostarczy nam ona pomocy w postaci srodkow zaradczych.

Decyzje o uruchomieniu ewaluacji podejmie Zarzad. Niezaleznie od powyzszego w przypadku sprawnej realizacji
LSR i tak zakladamy przeprowadzenie, co najmniej dwoch ewaluacji (mid-term w potowie wdrazania LSR i ex-
post na zakonczenie jej wdrazania), w tym co najmniej jednej ewaluacji zewngtrznej.

Kluczowymi kwestiami w aspekcie prowadzonej ewaluacji bedzie podnoszenie jakosci i efektywnosci dziatan
majacych na celu wdrozenie LSR, ktorej prawidlowa realizacja bedzie gwarantem sprawnego wydatkowania
srodkoéw publicznych oraz mozliwo$¢ reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego
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na tereniec LGD. Dlatego warto podkreslic, iz realizacja dziatan ewaluacyjnych odbywaé si¢ bedzie
z zastosowaniem kluczowych kryteriow, tzn. trafnos¢, trwatos$¢, efektywnosé, skuteczno$¢ i uzyteczno$é.
Ewaluacja zewnetrzna ma dostarczy¢ informacji na temat m.in.:

- wplywu realizacji LSR na: kapital spoteczny, rozwoj przedsigbiorczosci, poziom ubdstwa i wykluczenia
spolecznego,

- potencjatu lokalnego w zakresie turystyki,

- jakosci ustug spotecznych swiadczonych w ramach projektow grantowych,

- skuteczno$ci projektow w zakresie poprawy stanu srodowiska naturalnego,

- typéw innowacji powstatych w ramach LSR,

- skuteczno$ci projektow w partnerstwie/partnerskich,

- oceny funkcjonowania LGD,

- oceny procesu wdrazania LSR pod wzgledem: realizacji finansowej, przejrzystosci procedur, jakosci kryteriow,
adekwatnosci wskaznikow,

- skutecznosci realizacji planu komunikacji.

Ewaluacja zewngtrzna ma tez dostarczy¢ informacji na temat warto$ci dodanej samego podejscia Leader. Efektem
przeprowadzonej ewaluacji zewngtrznej powinien by¢ raport koncowy, ktory LGD umiesci na swojej stronie
internetowej do publicznej wiadomosci.

Zadaniem wszystkich podmiotow zaangazowanych w realizacj¢ zadania zdefiniowanych w LSR bedzie aktywna
wspotpraca z Biurem LGD, co przetozy si¢ na lepsza organizacje oraz realnego monitorowania wdrazania
dokumentu.

Wykaz literatury:
- Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego
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wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz potrzeby
Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewngtrznego i Instrumentu Wsparcia
Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021)

- Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz. U.
72023 1. poz. 412 ze zm.),

- Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943
ze zm.)

- Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030;

- Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030;

- Strategia Rozwoju Powiatu Plockiego na lata 2022 — 2027,

- Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Ptockiej;

- Szczegdtowy Opis Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;

- Strategia Rozwoju Gminy Bielsk na lata 2021 — 2027,

- Strategia Rozwoju Gminy Bodzanéw na lata 2017-2027;

- Strategia Rozwoju Gminy Brochow na lata 2015 —2022;

- Strategia zrbwnowazonego rozwoju gminy Bulkowo do 2025 roku;

- Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Drobin na lata 2023-2030

- Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Mata Wie$ do 2020 roku;

- Strategia Rozwoju Gminy Mlodzieszyn na lata 2016 — 2026;

- Strategia Rozwoju Gminy Radzanowo na lata 2021-2027,;

- Strategia Rozwoju Gminy Stupno do 2030 r;

- Lokalny Program Rewitalizacji Gminy i Miasta Wyszogrdd na lata 2018-2023;

- https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start.
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Zalaczniki do LSR 2023-2027.
Zalacznik 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet
310 000,00 (w
EUR)

Przedsiewzigcia w ramach C.1 Aktywizacja
gospodarcza i spoteczna mieszkancow

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
wlasna, animacja itp.)

P.1.1.1 Rozwdj (nowe i istniejace firmy) dziatalnosci

Osoby poszukujace pracy i kobiety mieszkancy,

150 000,00 gospodarczej w zakresie ustug dla mieszkancow i zainteresowani zatozeniem lub rozwijaniem dziatalnos$ci Konkurs

obstugi ruchu turystycznego gospodarczej, przedsigbiorcy, turysci,

Grupy nieformalne, organizacje pozarzadowe, osoby z

20 000,00 P.1.1.2 Kre.owa'nie nowych i podnoszenie kwalifikacji . sgktora spotecznego, publicznego i g,ospodarczego Projekt grantowy — koncepcja SMART VILLAGE

obecnych liderow lokalnych — dziatajace na rzecz lokalnych spotecznosci, w tym osoby z

niepetnosprawnosciami i ich opickunowie, turysci

P.1.1.3 Aktywizacja dzieci i mlodziezy — organizacja Osoby do 25 roku zycia, w tym osoby poszukujace pracy i | Konkurs, projekt partnerski z partnerem z obszaru innego
25 000,00 L . . . .

zaje¢ aktywizacyjnych, edukacyjnych, kulturalnych kobiety LGD

P.1.1.4 Aktywizacja seniorow — organizacja Osoby z niepelnosprawnos$ciami i ich opiekunowie
65 000,00 warsztatow, budujacych kompetencije cyfrowe osob seniorzy ’ Operacja wlasna

starszych i 0s6b z niepelnosprawnosciami; ’

P.1.1.5. Poprawa oferty spedzania czasu wolnego w Osoby poszukujace pracy i kobiety, osoby z
50 000,00 sferze kultury, sportu i rekreacji poprzez organizacje¢ niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie seniorzy, Projekt grantowy

wydarzen lokalnych

mieszkancy, organizacje pozarzadowe, turysci

Budzet 1 020

Przedsigwzigcia w ramach C.2 Poprawa jakosci zycia

sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja

000,00 (w mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury spotecznej, grupy docelowe S
EUR) turystycznej i rekreacyjne;j WAESIED, GlinEii)
P.2.1.1 Modernizacja i wyposazenie infrastruktury Mieszkancy, organizacje pozarzadowe, osoby do 25 roku
220 000,00 spotecznej (m.in. remizy OSP, domy ludowe, §wietlice, | zycia, w tym osoby poszukujace pracy i kobiety, seniorzy, Konkurs
boiska, mata architektura) osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, turysci
Organizacje pozarzadowe, jst i jednostki organizacyjne jst,
P.2.1.2 Poprawa dostgpnosci obiektéw publicznych dla mieszkancy w tym osoby poszukujace pracy i kobiety,
220 000,00 . . .. .. . . L. Konkurs
0s06b z niepelnosprawnosciami i udostepnianie e-ustug seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie, turysci
P.2.1.3. Zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru M 1§szkancy, organizacje po.zarzqdowe,. osoby do 25.roku
440 000,00 . ) zycia, w tym osoby poszukujace pracy i kobiety, seniorzy, Konkurs
poprzez poprawe stanu zachowania zabytkow ; S . . 2
0soby z niepelnosprawnos$ciami i ich opiekunowie, turysci
P.2.1.4. Stworzenie spdjnej dla obszaru oferty .M1.e szkarcy, organizacje p olzarza,dowe., oso‘py do 25. roku .
110 000,00 . zycia, w tym osoby poszukujace pracy i kobiety, seniorzy, Operacja wiasna
turystyczne; : S . . o
osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, turysci
P.2.1.5. Dglalama w ob§zarze infrastruktury k}ll.tury, Mlc?szkancy, organizacje polza:rzqdowe,. osoby do 25'r0ku Konkurs, projekt partnerski z partnerem z obszaru
30 000,00 zachowania zabytkow, infrastruktury turystyki i czasu | zycia, w tym osoby poszukujace pracy i kobiety, seniorzy, iInego
wolnego (wykorzystanie lokalnych potencjatow) osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie, turysci &
Budzet 670 | Przedsigwzigcia w ramach C.3 Rozwoj innowacyjnego sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
R .. . . o grupy docelowe oo
000,00 (w potencjatu i swiadomosci ekologicznej mieszkancow wlasna, animacja itp.)
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EUR)

P3.1.1 Rozwo6j (nowe 1 istniejagce  firmy)
przedsigbiorczosci promujacej lub wykorzystujacej
energooszczg¢dne rozwigzania 1 OZE  (zielona
gospodarka, ushugi w =zakresie produkcji OZE i|Osoby poszukujace pracy i kobiety, mieszkancy
200 000,00 montazu  ekologicznych  zrédel ciepta, rozwdj | zainteresowani zalozeniem lub rozwijaniem dziatalnos$ci Konkurs
ekoturystyki, rozwoj turystyki opartej na Srodowisku | gospodarczej, przedsigbiorcy
naturalnym, rozwdj pozarolniczych form dziatalnos$ci
gospodarczej, w tym agroturystyki i zagrod
edukacyjnych, rozwoj technologii teleinformatycznych)
Organizacje pozarzadowe, jst i jednostki organizacyjne jst, Konkurs
350 000.00 P.3.1.2 Zastosowanie energooszczednych rozwigzan mieszkancy w tym osoby poszukujace pracy i kobiety,
’ i/lub montaz OZE w infrastrukturze publicznej seniorzy, osoby z niepelnosprawnosciami 1 ich
opiekunowie, turysci
P'.3'1'3' I"oglnoszenle sv.v1adomos.§1 ! kwa.l 1f1k§011 . Mieszkancy, organizacje pozarzadowe, osoby do 25 roku Operacja wlasna
mieszkancow w zakresie ekologii, przeciwdziatania A . ; . .
120 000,00 zycia, w tym osoby poszukujace pracy i kobiety, seniorzy,

zmianom klimatu, energooszczednosei, OZE,
zréwnowazonego rozwoju, innowacji

osoby niepelnosprawne i ich opiekunowie

Formularz 2: Plan dzialania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
< — 2 g X - 2 g X - 2 2 X [ 2 g — SEEE - ;é‘:\e ;g:
° o ° o ° o ° S 0 o . =
CEL Zz s&8F |52z |gfF |56z |58F |23 |s8F |53 |28%8 |36z |o2F |2&8 2
] =. 28 3 2SR =2 3 2SR =28 3 2SR =. 8 3 2SR =2 3 7RSI =2 3 5 5 =
& 595 |ENn= | B2 O S = 89 5 = 59 5 S 2o 3 S 20 8 <. 2] B
E.g 22 g2 |92& | 28 <4aq | 28 < 2q | 228 <ga& |28 22 858
g 8n |8F& RN S 5& SN 8 F& RN S 5 & RN <R gt=} 8N T
C.1. Aktywizacja gospodarcza i spoleczna mieszkancow
° Premie na zatozenie 2 100
g dzialalnosci gospodarczej
IS
E« Realizacja inwestycji w PS WPR
7 — C
3 . istniejacych firmach 3 100
SOy
[-l-¥
Q
83
o
N i iej Sci 20 100
g Lg:zba }rlnlejscovyosq PS WPR
7 o objetych strategiami
o
S =
[}
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P.1.1.3

Liczba przygotowanych i
zrealizowanych projektow
partnerskich z partnerem z
obszaru innego LGD

100

IPrzedsiewziecie Przedsiewzigcie |Przedsiewzigcie
P1.14

IP.1.1.5

Liczba przeprowadzonych
warsztatow, budujacych
kompetencje cyfrowe osob
starszych 1io0s6b z
niepetnosprawnosciami;

25

15

75

20

100

Liczba wydarzen
integracyjnych

10

50

20

100

Wskaznik rezultatu
W.1.1(1)

Nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach
projektow WPR

PS WPR

PS WPR

PS WPR

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.1.2(2)

Liczba wspieranych
strategii inteligentnych wsi

20

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.1.3(3)

Liczba 0s6b objetych
wspieranymi projektami
wiaczenia spotecznego

100

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.1.4(4) + W.1.5(5)

Liczba o0sob korzystajacych
z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w grupach
operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w
ramach WPR, by zwigkszy¢
zrownowazong efektywnosé
gospodarcza, spoteczna,
srodowiskowa, klimatyczna
i w zakresie
gospodarowania zasobami.

75 +250
=325

150 +250
=400

75

PS WPR

C.2.

Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej, turystycznej i rekreacyjne;j

IPrzedsiewzigcie

2.1.1

Liczba zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
spolecznej

10

100

PS WPR
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2.1.2

Liczba operacji
poprawiajacych dostgpnosé
infrastrukturalng badz
cytrowa

10

100

PS WPR

2.1.3

Liczba odnowionych
obiektéw zabytkowych

10

100

2.1.4

Liczba przygotowanych i
zrealizowanych kampanii
promocyjnych obszaru
partnerstwa

100

IPrzedsiewziecie.2.1.5 |Przedsigwziecie. [Przedsiewzigcie. |Przedsiewziecie.

Liczba przygotowanych i
zrealizowanych projektow
partnerskich z partnerem z
obszaru innego kraju w
zakresie wymiany wiedzy w
obszarze infrastruktury
kultury, zachowania
zabytkow, infrastruktury
turystyki i czasu wolnego

100

Wskaznik rezultatu
W.2.1(1)
W.2.1(2)
W.2.1(3)

Odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR

1000

1000

PS WPR

PS WPR

PS WPR

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.2.1(4)
W.2.1(5)

Liczba o0sob korzystajacych
z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w grupach
operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w
ramach WPR, by zwigkszy¢
zrownowazona efektywnosé
gospodarcza, spoleczna,
$rodowiskowa, klimatyczna
i w zakresie
gospodarowania zasobami.

200

20

C3.

Rozwéj innowacyjnego potencjatu i Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
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P.3.1.1

Premie na zatozenie
dziatalnosci gospodarczej

100

Realizacja inwestycji w
istniejacych firmach

100

PS WPR

IPrzedsiewziecie [Przedsigwzigcie

P.3.1.2

Liczba operacji
zwigkszajacych
efektywnos¢ energetyczna
w infrastrukturze publicznej

100

PS WPR

Przedsigwziecie

P.3.1.3

Liczba przeprowadzonych
kampanii informacyjno —
szkoleniowych w zakresie
ekologii, przeciwdziatania
zmianom klimatu,
energooszczgdnosei, OZE,
Zréwnowazonego rozwoju,
innowacji.

20

100

Wskaznik rezultatu
W.3.1(1)

Nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach
projektow WPR

PS WPR

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.3.2(2)

Liczba operacji
przyczyniajacych si¢ do
realizacji na obszarach
wiejskich celow w zakresie
zréwnowazenia
$rodowiskowego oraz
osiagnigcia celow w
dziedzinie tagodzenia
zmiany klimatu i
przystosowywania do niej

10

PS WPR

Wskaznik rezultatu
W.3.3(3)

Liczba os6b korzystajacych
z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w grupach
operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w
ramach WPR, by zwigkszy¢
zrownowazong efektywnosé
gospodarcza, spoteczna,
srodowiskows, klimatyczna
i w zakresie
gospodarowania zasobami.

500

PS WPR
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Zalacznik 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogélem

Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 2 000 000,00 0,00 0,00 2 000 000,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢ 462 500.00 0.00 0.00 462 500,00
rozporzadzenia nr ’ ’ ’
2021/1060)
Razem 2 462 500,00 0,00 0,00 2 462 500,00

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyisza o wartosé wkladu

krajowego, ktorego procentowy udzial w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, 7 ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié wartosé ,,0”.

Zalacznik 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
%
% % % % % wyko
LS korz kor kor korz korz LD rzyst
fundusz ogolem ::Zn;)a Y | kwota ogolem :gn?azy kwota ogoltem :?[’ﬁ: ¥ | kwota ogolem ;fvs)t’ar(:ia kwota ogolem :;)I,li:l) ¥s ogolem afl}i’;
+ +Kkraj +Kkraj +Kkraj +Kkraj +Kkraj
S’J(Ev :;r budzetu |(UETKIAIOWE) | 4seen [(VEFKIajowe) | qreru | (UETKIAIOWE) |4 i eru | (VETKIAIOWE) | setu f)[vjvf) kraj | pudz
I LSR LSR LSR LSR LSR etu
LSR
EFRRW 0 0 941 250,00 | 47,06% 1558 750,00 77,94 1 885 000,00 | 94,25% 2 000 000,00 100
EFS+
EFRR
RAZEM 0 0 941 250,00 | 47,06% 1558 750,00 77,94 1 885 000,00 | 94,25% 2 000 000,00 100
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